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1. Introduccio

La industria dels semiconductors es troba en immersa en un context d’aposta
estratégica al territori. Malgrat la seva reduida dimensié, experimenta una
trajectoria ascendent i té unes importants expectatives de creixement. No obstant,
cal fer front a un gap formatiu existent, sobretot en aquells rols professionals de
caracter técnic. En aquest sentit, el present estudi té per objectiu identificar
I’encaix del sistema d’FP en la millora en la qualificacié al sector, a partir de la
identificacio dels inputs del teixit productiu local.

La industria dels semiconductors ha passat, als darrers anys, de ser un sector altament
especialitzat i minoritari a convertir-se en un pilar estratégic de I’economia global. Les
disrupcions recents en les cadenes de subministrament, la creixent dependéncia tecnoldgica de
les economies avangades i el context geopolitic per assegurar la produccio de xips han situat el
sector al centre de moltes politiques industrials arreu del mén. Aixi, la Unié Europea, el Govern
d’Espanya i la Generalitat de Catalunya, cadascu des del seu radi d’accio, impulsen accions i
estratégies adregades a reforgar el seu paper en el disseny, la fabricacié i la recerca, amb
iniciatives com (respectivament) la European Chips Act, els fons del PERTE Chip o I'Alianga
de semiconductors i xips de Catalunya.

No obstant, aquest impuls institucional i econdomic contrasta amb un dels principals colls
d’ampolla que avui condicionen el desenvolupament del sector: la disponibilitat de talent
especialitzat. La industria dels semiconductors és intensiva en coneixement, requerint perfils
hibrids i altament qualificats, i presenta una evolucid tecnoldgica tan accelerada que els sistemes
formatius tradicionals tenen dificultats per adaptar-s’hi amb la rapidesa necessaria. A escala
europea, es preveu un déficit de fins a 65.000 professionals I'any 2030 (ECSA, 2025), i a escala
estatal i catalana, la manca de perfils en disseny, verificacié, processos, test o manteniment
avancat ja és percebuda com un fre estructural per a part del teixit productiu.

Dins aquest escenari, el present estudi té I'objectiu de descriure el sector i entendre quines
implicacions té per al sistema de Formacié Professional (FP), veient quines oportunitats s’obren
per adaptar I'oferta formativa existent a un sector emergent, estratégic i amb un alt potencial de
creixement. Catalunya compta amb un ecosistema encara petit perd amb actius rellevants
(centres de disseny, recerca de primer nivell, preséncia de multinacionals i un teixit de pimes i
start-ups) que poden consolidar-se si es resol el desajust entre demanda i disponibilitat de talent.
Aquest context s’'uneix amb el gap existent en matéria de definicié del talent técnic amb
potencial de qualificacio dins el propi sistema d’FP.

Aixi, I'estudi s’elabora amb una finalitat clara: proporcionar una base que permeti orientar la
planificacié del talent en clau d'FP, identificant els perfils més demandats, les competéncies
emergents i les necessitats formatives que poden reforgar la posicié de Catalunya en la cadena
de valor dels semiconductors. En un moment en qué la sobirania tecnologica i la capacitat
d’'innovacié depenen, en gran mesura, del capital huma disponible, disposar d’'una diagnosi és
imprescindible per anticipar escenaris i dissenyar politiques publiques efectives. Aquest estudi,
per tant, no només contextualitza un sector en expansid, sind que posa el focus en el repte
formatiu que determinara la seva viabilitat futura al territori.
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Aquest és un estudi elaborat per 'Observatori de la Fundaciéo BCN Formacié Professional, i
amb l'impuls de 'Ajuntament de Barcelona, dins el context de la Barcelona Innovation Coast.
Hi ha col-laborat també, d'una forma activa, I'Alianca dels Semiconductors i Xips de
Catalunya (ACCIO, Generalitat de Catalunya).

L’estudi compta amb 9 capitols, que es distribueixen de la segiient forma:

1. La present introduccié, amb una explicacié sobre la metodologia de recerca emprada

2. Una contextualitzacio del sector, en matéria de definicié d’aquesta industria i la seva
cadena de valor, context geopolitic, marc estratégic, transformacié del sector, perfils
professionals i experiéncies europees de bones practiques en I'impuls del sector

3. Una analisi de l'activitat economica i el mercat de treball a la cadena de valor del
sector

4. El detall de I'oferta formativa existent, vinculada a la cadena de valor, i en matéria de
Formacioé Professional, Formacié Ocupacional i Formacié Continua

5. Un apartat de resum de les impressions del teixit productiu del sector, experts sobre
la industria de semiconductors i agents formatius del sistema d’FP vinculada a la
cadena de valor dels semiconductors

6. Un compendi de recomanacions i propostes d’accié formativa, basat en I'analisi de
les dinamiques detallades als apartats anteriors

7. Les conclusions de I'estudi

8. Un resum executiu de totes les idees exposades

9. La bibliografia amb les fonts consultades

L’objectiu d’aquesta estructura és el de conformar un relat que, partir d’'una contextualitzacié del
sector i la seva cadena de valor, es pugui establir una relacié amb els inputs proporcionats tant
pel teixit productiu com per 'R+D del sector. La finalitat és fer una diagnosi del punt en el qual es
troba I'activitat relacionada amb el sector, per passar posteriorment a unes propostes de millora
formativa que encaixin en el gap técnic existent al territori, i detallant com I'FP pot ser un actor
formatiu clau per a la qualificacié dels professionals que han de ser protagonistes del creixement
d’aquesta industria al pais.

A banda de I'Ajuntament de Barcelona com a ens impulsor (dins el context de la Barcelona
Innovation Coast) i la participacid activa de I'Alianga dels Semiconductors i Xips de Catalunya
(ACCIO, Generalitat de Catalunya), I'estudi ha comptat amb la col-laboracié de 16 partners amb
diferents vinculacions a la industria dels semiconductors /o a la Formacié Professional:
associacions empresarials, clusters, entitats de recerca, empreses del sector i agents del sistema
formatiu. Malgrat que el territori de referéncia per a I'estudi ha estat la Regié Metropolitana de
Barcelona (RMB), s’ha comptat amb les aportacions d’agents i experts de tot el territori espanyol,
degut a la coincidéncia en les casuistiques que afecten aquests agents arreu del pais.

Aquests partners han estat una pecga indispensable per al contacte amb el teixit productiu del
sector, fos a través d’entrevistes en profunditat o d’enquestes enfocades en el talent. Els resultats
de I'estudi corroboren que la interaccié amb els experts i el teixit productiu és indispensable per
entendre les dinamiques de l'activitat economica sectorial.
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La metodologia emprada per dur a terme una analisi de la cadena de valor dels semiconductors
i el sistema d’FP a 'RMB ha consistit en un enfocament mixt, combinant la revisio bibliografica,
I'analisi de dades secundaries i la creacié de fonts primaries tant quantitatives com (en la seva
majoria) qualitatives.

e En primer lloc, la fase de context d’aquest estudi ha consistit en la combinacié de
diverses fonts bibliografiques secundaries, per analitzar tendéncies en matéria de
context geopolitic, especialitzacio territorial, estratégia publica i del talent demandat al
sector.

e Les dades de mercat de treball i activitat econdmica es basen en I'analisi de fonts
estadistiques oficials publiques de caracter socioeconomic. Més concretament, es
parteix de séries historiques de contractacid, atur i afiliacié, posant un focus en la cadena
de valor dels semiconductors.

e L’analisi de dades i continguts relacionats amb la Formacié Professional present al
territori prové de dades secundaries tant quantitatives (dades de matriculacié i perfil de
'alumnat) com qualitatives (oferta de cursos i contingut curricular de les formacions
vinculades als semiconductors).

e Elsinputs dels agents participant s’han recollit de forma tant qualitativa com quantitativa.
D’'una banda, els partners participants han participat tots en una entrevista en
profunditat. Després, a través d’una de les associacions empresarials col-laboradores,
es va poder dur a terme un grup de discussio que va reunir 12 empreses de la cadena
de valor del sector. |, per ultim, també es va comptar am buna enquesta online, que ha
combinat respostes tancades amb algunes d’obertes, per tal d’oferir als enquestats un
espai per a observacions que no haguessin estat préviament recollides. En total, a
lestudi hi han participat 44 persones, procedents de 24 empreses, 3 associacions
empresarials, 5 entitats de recerca i 7 agents del sistema d’FP.
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2. Contextualitzacio i
dimensionament del sector

En aquest capitol es presenta qué sén els semiconductors, per qué actualment
constitueixen un sector estratégic per a I’economia, i com s’estructura la seva
cadena de valor. Aixi mateix, s’analitzen les regulacions i tendéncies que en
marquen l’evolucié, aixi com els principals reptes i oportunitats als quals
s’enfronta la industria. Finalment, s’identifiquen els perfils professionals més
rellevants i les competéncies més demandades, d’acord amb la literatura i les
aportacions dels agents col-laboradors del present estudi.

Un semiconductor es defineix com un material amb la capacitat de comportar-se tant com
a conductor com un aillant eléctric, en funcié de factors externs o interns com ara sén la
temperatura, el camp eléctric aplicat o les condicions del propi entorn d’us (Flinders i
Smalley, s. d.). Gracies aquesta caracteristica poden concentrar i gestionar molta energia
eléctrica en espais petits, fet que el converteix en un element molt important, ja que sustenten
practicament tota la tecnologia moderna, des de dispositius quotidians fins a sistemes avancats
en ambits com I'automocio, la industria, la salut o 'aeronautica entre altres.

Per aquest motiu, no és d’estranyar que I'any 2025 la industria dels semiconductors tingui un pes
estratégic i rellevant en totes les economies del moén. L'origen modern de la industria dels
semiconductors se situa el 1947, amb la invenci6 del transistor, moment a partir del qual el sector
es va orientar inicialment cap a usos especifics i especialitzats, com les comunicacions, la
defensa, I'aeroespai o els primers sistemes de calcul (Hitachi High-Tech Corporation, s. d.).
Posteriorment, aquest escenari es va transformar amb el desenvolupament dels circuits integrats,
que van permetre integrar en un unic xip un nombre creixent de components (transistors,
resisténcies i altres elements) i, en consequéncia, reduir drasticament la mida, el consum
energétic i el cost per funci6 de I'electronica. Fet, que va accelerar I'evolucié de la informatica i
fer possible I'expansié massiva de I'electronica de consum i la digitalitzacié de sectors sencers
(com les telecomunicacions, 'automocid, la salut, etc.), fins a convertir els semiconductors en
una infraestructura tecnologica transversal (Hitachi High-Tech Corporation, s. d.).

A més de la seva irrupcio tecnologica, el sector dels semiconductors va adquirir un paper
geopolitic clau, especialment arran de les disrupcions a les cadenes de subministrament globals
durant la pandémia de la COVID-19. Les escassetats de semiconductors van posar de manifest
fins a quin punt aquests components son essencials per al funcionament de nombroses industries
estratégiques i quina es la seva dependéncia. Per exemple, a paisos com Alemanya, la Republica
Txeca, el Japd i Méxic, la manca de subministrament de semiconductors va arribar a reduir el
PIB al voltant de I'1% durant 'any 2021. | a Espanya, la produccié de vehicles va disminuir al
voltant del 7,5% degut a la baixa disponibilitat de xips (Cotec, 2025).
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Sigui com sigui, malgrat 'esmentada baixa representativitat que la industria dels semiconductors
representa actualment sobre el total de 'economia, si que cal destacar la seva rellevancia en
termes de valor afegit i perspectives de creixement. Tal i com apunta un informe de McKinsey
(2026), aquest ha estat un sector amb una taxa anual composta de creixement del 9% entre els
anys 2014 i 2024, arreu del mén. Al mateix periode, el global de 'economia ho feia a un ritme
aproximat del 2,8% (World Bank Group, s.d.).

Davant d’aquesta situacio, els governs van comengar a incorporar els semiconductors com un
element prioritari dins les seves politiques industrials, amb I'objectiu de reforgar la resiliéncia de
les cadenes de subministrament i reduir la vulnerabilitat davant futures disrupcions (OECD,
2023). En aquest context, comprendre com s’organitza el sector i com es distribueixen les
diferents activitats al llarg de la seva cadena de valor resulta essencial per explicar el
funcionament de la industria i la rellevancia economica del mateix.

La produccio de semiconductors es caracteritza per un procés llarg, molt fragmentat i complex.
Aquest procés es divideix en tres fases principals: el disseny dels xips, la seva fabricacié i
el muntatge final (BCG i SIA, 2021; McKinsey i Company, 2022a), les quals depenen, al seu
torn, de recursos com ara matéries primeres, programari especialitzat i maquinaria avangada. A
continuacio, per tal d’aprofundir en la comprensié d’aquest procés, es defineixen cadascuna de
les tres fases.

Aquesta fase del procés inclou la definicio de les necessitats i funcions del xip. Per exemple,
no és el mateix dissenyar un semiconductor destinat a dispositius electronics d’us quotidia, en el
que es prioritza el baix cost i I'eficiéncia energética, que un disseny més orientat a aplicacions
avangades com la IA, que requereixen una elevada capacitat de calcul i arquitectures més
complexes (Deloitte, 2023). A partir d’'aquestes necessitats, es defineix I'arquitectura del xip i se’n
valida el funcionament mitjangcant proves prévies. Tot i que aquesta etapa concentra
aproximadament la meitat del valor afegit del sector dels semiconductors, només representa
entre el 10% i el 15% de la inversid en capital fisic (OCDE,2023). A escala mundial, els principals
paisos que destaquen en aquesta fase son els Estats Units, Japé i Corea.

Dins de la fase de disseny de xips es poden identificar, a grans trets, dos grans blocs amb
caracteristiques, requisits tecnologics i dinamiques industrials diferenciades. D’una banda, es
troben els xips d’avantguarda o leading-edge, que corresponen principalment a xips logics d’alt
rendiment i a memories avangades destinades a aplicacions com la intel-ligéncia artificial, els
centres de dades, la computacio d’altes prestacions o sistemes critics. Aquest tipus de disseny
es caracteritza per una elevada complexitat técnica, I'is d’arquitectures molt sofisticades i la
necessitat de programari de disseny electronic extremadament avancgat, aixi com per una forta
intensitat en R+D i capital. A més, aquests xips solen estar associats als nodes tecnologics més
avangats, fet que limita la seva concentracié a un nombre reduit d’'empreses i regions a escala
global (OECD, 2019; McKinsey i Company, 2022b).

D’altra banda, existeix un tipus de disseny de xips de caracter més convencional o de nodes
madurs, que inclou una part molt significativa de la microelectronica utilitzada en sectors com
'automocio, la industria, I'energia o I'electronica de consum. En aquest bloc s’hi troben, entre
d’altres, xips analdgics, de poténcia, sensors, microcontroladors i components discrets, que
prioritzen la fiabilitat, la robustesa i I'eficiéncia de costos per sobre de la miniaturitzacié extrema.
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Aquests xips es fabriquen habitualment en processos tecnolodgics madurs i tenen un paper clau
en el funcionament de les cadenes industrials europees, tant per volum com per impacte
econOmic, aixi com per la seva rellevancia en termes de seguretat de subministrament (European
Court of Auditors, 2025; Semiconductor Industry Association, 2023).

Fabricacio / Fundicio (front-end)

Aquesta fase consisteix en transferir el disseny del xip desenvolupat a I'etapa anterior a una
oblea de silici. Aquest procés és conegut com a “impressio” o “gravacid” del circuit integrat. A
més, aquesta fase es caracteritza per requerir processos industrials avancgats, ja que els
transistors i circuits es construeixen a escala nanométrica, amb milions de components
interconnectats, i qualsevol error microscopic pot inutilitzar el xip. Per tant, és necessari establir
control extrem sobre la contaminacio, la temperatura i la humitat, aixi com treballar amb equips
especialitzats per a la deposicié de capes i el gravat quimic, entre altres. Tot i que aquesta fase
representa aproximadament una quarta part del valor afegit del sector dels
semiconductors, concentra gairebé dos tergos de la despesa en capital fisic (OCDE,2023),
fet que la converteix en la fase més intensiva en inversié. A escala mundial, aquesta activitat
es troba fortament concentrada en un nombre reduit de paisos, especialment Taiwan, Corea del
Sud, el Japé i la Xina, que acullen les principals plantes de fabricacio i fundicié de xips.

Muntatge, prova i encapsulat (back-end)

Aquesta etapa consisteix a tallar les oblees de silici en xips individuals, encapsular-los en suports
o carcasses de resina i verificar-ne el correcte funcionament mitjancant diferents proves de
qualitat i fiabilitat. Tot i ser menys intensiva en coneixement i capacitats tecnoldgiques que les
fases prévies de disseny i fabricacio, aquesta etapa continua requerint inversié en equipaments
especialitzats i instal-lacions industrials adequades.

Aquesta fase representa aproximadament el 5% del valor afegit del sector dels semiconductors,
perd concentra entre el 10% i el 15% de la despesa en capital fisic (OCDE, 2023). A escala
global, aquesta activitat es troba principalment concentrada a la Xina i al sud-est asiatic,
especialment a Malaisia, Vietnam i Filipines, territoris que actuen com a nodes clau en les fases
finals de la cadena de valor. El resultat final sén xips encapsulats i verificats, llestos per ser
integrats en productes electronics i sistemes d’alta tecnologia.

Més enlla d’aquestes tres fases principals, la cadena de valor dels semiconductors inclou altres
etapes rellevants (fase inicial i final). A la Figura 2.2 se’n presenta una visié resumida de tota la
cadena de valor. Com es pot observar, després de conéixer més detalls sobre la cadena de valor
dels semiconductors, un dels punts en comu de totes les fases és l'alta especialitzacio requerida
i l'aplicacié de tecnologia avangada, fet que fa que les inversions econdmiques siguin molt
elevades i variin segons la fase de produccié.

Per fer front a aquestes necessitats i a la complexitat de les diferents fases, avui en dia
coexisteixen dos models principals d’empreses dins de la industria dels semiconductors. D’'una
banda, estan les empreses conegudes com a Integrated Device Manufacturers (IDMs), que
integren les tres fases principals de produccié dins de la mateixa empresa, mantenint un control
directe sobre tot el procés. D’altra banda, es troben les empreses anomenades fabless, que es
concentren exclusivament en el disseny dels xips i externalitzen la fabricacié i el muntatge a
empreses especialitzades, permetent-los centrar-se en la innovacié i reduir la necessitat
d’inversid en infraestructures. Tot i que tradicionalment els IDMs han dominat les vendes globals,
actualment les empreses fabless creixen més rapidament i representen una part molt significativa
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del mercat global de semiconductors, amb al voltant del 67,8% de la quota de mercat el 2024 i
amb una previsio de creixement del 8,1% fins al 2030 (Mordor Intelligence, 2025).

Figura 2.2. Cadena de valor dels semiconductors

Upstream Disseny Assemblatge, Downstream
(fase inicial) test i encapsulat (fase final)
Definicio dels (back-end)
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les eines de disseny o sistemes militars.
electronic.

Font: OCDE, 2023.

2.3. Canvi geopolitic en la industria dels semiconductors i pes economic de la
industria

En les darreres décades, la industria dels semiconductors ha evolucionat cap a una nova
concentracié geografica de I'activitat productiva. Si a meitat dels anys noranta els Estats Units i
el Jap6 concentraven més del 50% del valor afegit mundial del sector, actualment aquest
lideratge s’ha traslladat cap a Asia (OCDE, 2023). L’any 2018, la Xina, Corea del Sud i Taiwan
concentraven conjuntament més del 50% del valor afegit global dels semiconductors, mentre que
la quota dels Estats Units i el Japoé s’havia reduit fins a aproximadament el 20% (OCDE, 2023).

Aquest canvi ha anat estretament lligat a I'evolucié dels models productius del sector,
especialment a I'adopcié del model fabless (mencionat abans) per part de moltes empreses nord-
americanes, generant que, la cadena de valor dels semiconductors s’hagi fragmentat més i
hagi augmentat la interdependéncia entre regions.

Com es pot veure a la Figura 2.3, la produccié de semiconductors en diverses economies
asiatiques és especialment vulnerable a possibles interrupcions en la cadena de
subministrament. Aquesta vulnerabilitat s’explica, principalment, per la seva especialitzacio
industrial i pels patrons de comerg internacional. Com es mostra a la Figura 2.3, economies com
la Xina, Malaisia o Taiwan presenten un alt nivell de dependéncia del subministrament exterior
de semiconductors. Aixd es deu al fet que una part molt important de la seva activitat econdomica
se centra en la fabricacio de productes de tecnologies de la informacio i electronica, sectors que
necessiten grans quantitats de xips per funcionar (OCDE, 2023).

A més, tal com indica el segon panell de la mateixa Figura 2.3, aquesta dependéncia esta
fortament vinculada al pes que té cada sector dins de I'economia. En la majoria d’economies
asiatiques, la dependéncia dels semiconductors prové sobretot del sector de les TIC i
I'electronica, mentre que en altres regions, com els Estats Units i Europa, aquesta dependéncia
esta més relacionada amb sectors com el transport (especialment 'automocid), la maquinaria o
altres industries manufactureres (OCDE, 2023).
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Figura 2.3. Dependéncia d’inputs estrangers a la industria dels semiconductors segons

economia compradora, i divisié segons principals industries consumidores a cada pais
(2023)

Filipines

Malaisia

Taiwan

Hong Kong

Singapur

Tailandia

Corea del Sud

Méxic

Paisos Baixos

Xina

Alemanya

Brasil

Canada

Estats Units

Franca

Irlanda

Regne Unit

Suissa

Italia

Japo

100% -
o 001
80% -
70% -

30% -
20% -
10% -
0% -

Molt
alta

Mitjana

Baixa

Molt Baixa

Xina

Malaisia
Singapur
Tailandia
Brasil

Paisos Baixos
Xile

Meéxic

Corea del Sud
Filipines
Suissa
Irlanda

Japé
Alemanya
Regne Unit
Italia

Canada

Hong Kong (Xina)
Estats Units
Franga

mTIC i electronica (excl. semiconductors) © Telecomunicacions = Transport ® Maquinaria i altres manufactures

Font: Dades procedents de I'informe OCDE, 2023 i OECD semiconductor-augmented ICIO tables.

En termes econOmics, el sector dels semiconductors s’ha consolidat com un component central
de I'’economia global, no tant pel seu pes directe en el producte interior brut (PIB), siné pel
seu paper com a input necessari dins de les cadenes de valor industrial. Com ja s’ha descrit
en al subapartat 2.2, la seva integracié transversal fa que els semiconductors siguin
indispensables per al funcionament de sectors estratégics com les tecnologies de la informacio i
la comunicacio, I'electronica, 'automocio o la maquinaria industrial entre altres, fet que amplifica
de manera significativa el seu impacte econdomic (OECD, 2023).

Com a consequéncia directa d’aquesta transversalitat i de la creixent demanda de
semiconductors per part de multiples industries, el mercat global del sector ha mantingut un
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creixement sostingut en els darrers anys. Segons estimacions recents, la mida del mercat
mundial dels semiconductors es va situar en 681.050 milions de dolars americans I'any 2024 i va
assolir aproximadament els 755.280 milions de dolars americans I'any 2025, amb previsions que
apunten a una evolucié positiva durant la resta de la década. Les projeccions indiquen que el
valor del mercat podria elevar-se fins als 2,06 bilions de dolars americans I'any 2032, fet que
implica una taxa de creixement anual composta del 15,4% per al periode 2025-2032 (Fortune
Business Insights, 2025).

A nivell sectorial, I'analisi de la composicié del mercat mostra que el segment dels dispositius de
memoria és el que presenta les perspectives de creixement més elevades durant el periode de
previsid. Aquest comportament s’explica principalment per la integracio tecnoldgica continua dels
xips NAND Flash i DRAM, necessaris per a aplicacions intensives en dades com la computacio
al navol, la realitat virtual, els videojocs i, especialment, els centres de dades (Fortune Business
Insights, 2025).

Pel que fa al sector de 'automoci6, aquest presenta un creixement moderat perd estructural,
associat al increment dels vehicles hibrids i eléctrics, aixi com a la integracié de sistemes
electronics intel-ligents vinculats a la seguretat, la gestié del motor, els sistemes d’'informacio i
entreteniment i la connectivitat (Fortune Business Insights, 2025).

Des d’una perspectiva regional, I'Asia-Pacific es la regié que domina el mercat global, amb un
volum de mercat que va assolir prop de 309.000 milions de dolars americans I'any 2023, gracies
a la seva capacitat per assegurar el subministrament de matéries primeres, la concentracio
d’instal-lacions de fabricacié avancades i I'existéncia d’ecosistemes industrials integrats. Dins
d’aquesta regid, la Xina manté la major quota de mercat, recolzada per 'augment del nombre de
fabricants locals i per la disponibilitat d'una cadena de subministrament competitiva, mentre que
paisos com Taiwan, Malaisia i I'india reforcen progressivament la seva posicié en el mercat global
(Fortune Business Insights, 2025).

A Ameérica del Nord, el creixement del mercat es veu impulsat principalment per I'elevada inversié
en recerca i desenvolupament (R+D). Les empreses nord-americanes del sector destinen
aproximadament una cinquena part dels seus ingressos anuals a R+D, fet que contribueix al
lideratge tecnologic del pais en segments d’alt valor afegit.

En quant a Europa, el mercat també presenta un creixement sostingut, recolzat per la demanda
de la industria automobilistica i per les inversions en telecomunicacions, amb registres de vendes
que van assolir 53.809 milions de dolars I'any 2022, amb un increment interanual del 12,3%.

Aixi, un cop s’aterra a la realitat catalana, segons l'informe Semiconductors a Catalunya,
d’ACCIO (Generalitat de Catalunya), Pany 2022 [Iecosistema empresarial dels
semiconductors a Catalunya esta format per 216 empreses, amb una facturacié de 301,8
milions d’€ i 998 llocs de treball registrats. El 80,5% de les empreses son pimes, la meitat sén
exportadores, una cinquena part tenen menys de 10 anys i el 6,9% soén start-ups (Unitat
d’Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva d’ACCIO, 2024). A continuacié, la Taula 2.3. fa una
aproximacié al dimensionament del sector sobre el total del sector TIC a Catalunya.

Taula 2.3. Aproximacié al dimensionament del sector dels semiconductors sobre el total
del sector TIC a Catalunya (2022)

Sector semiconductors Total TIC a Catalunya

% semiconductors / CAT

301,8 24.502,7 1,2 %
998 133.420 0,7 %
216 19.567 1.1 %
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302.405 183.651
1,40 1,25
Font: elaboraci6 propia a partir de dades d’ACCIO i Idescat.

Si bé és dificil, per raons metodologiques, fer una aproximacié al valor generat per la industria
del semiconductors sobre el global de I'economia al nostre territori, si és possible fer una
comparacio sectorial amb les activitats TIC, gracies a les dades d’ldescat de I'any 2022. Tal i
com assenyala la taula anterior, si bé el pes empresarial del sector és similar, en pes relatiu, al
volum economic del total de les TIC, la diferéncia queda més marcada amb la menor proporcid
en el nombre de treballadors. Aixd denota dues conclusions: en primer lloc, que es constata un
teixit productiu amb una dimensié empresarial petita i; en segon lloc, s’intueix un alt valor afegit
al sector dels semiconductors, sobretot, si es té en compte I'aportacié per persona treballadora
en termes de facturacio.

La rellevancia estratégica dels semiconductors, juntament amb les fragilitats de la seva cadena
de subministrament, ha situat aquest sector al centre de les estratégies industrials i geopolitiques
globals. Per aquests motius, diverses economies han impulsat programes especifics i plans
estratégics orientats a reduir la dependéncia exterior en la produccié de xips. Un exemple
destacat és el de Xina, que ha apostat de manera decidida per disminuir la seva dependéncia
dels semiconductors estrangers.

Aquesta estratégia s’articula principalment a través del pla Made in China 2025, que identifica
els semiconductors com un sector estrategic clau per al desenvolupament tecnologic i industrial
del pais. Per assolir aquest objectiu, el govern xinés ha mobilitzat dos grans fons publics amb
una dotacié total aproximada de 150.000 milions de dolars, destinats a impulsar la produccio
nacional, la recerca i el desenvolupament, aixi com I'escalabilitat industrial del sector. A més,
s’han implementat importants incentius fiscals per a les empreses, incloent-hi exempcions de
'impost de societats, deduccions per despeses en R+D i crédits fiscals del 15% sobre I'IVA per
a l'adquisicié d’equipament tecnologic avancat. Paral-lelament, s’han establert restriccions a
I'exportacio de recursos critics i politiques de caracter proteccionista amb l'objectiu de reforcar el
control sobre els segments clau de la cadena de valor (Cotec, 2025).

D’altra banda, els Estats Units han adoptat una estratégia activa per garantir el subministrament
de semiconductors i reforgar la seva capacitat productiva interna mitjangant la CHIPS and
Science Act. Aquesta iniciativa inclou subvencions directes a la fabricacido de semiconductors,
inversions significatives en recerca i desenvolupament, aixi com un credit fiscal especific per a
la produccié de xips, amb un volum global de suport public que supera els 57.000 milions de
dolars (Cotec, 2025).

Pel que fa a Taiwan, lider mundial en la indUstria dels semiconductors, el pais continua realitzant
inversions rellevants en R+D i ha iniciat un procés d’internacionalitzacié parcial de la seva
produccié amb I'objectiu de preservar i reforcar la seva avantatge competitiva en un context de
creixent pressio geopolitica.

Finalment, altres paisos com Singapur, Malaisia, Brasil o I'india també estan impulsant
estratégies més moderades pero alineades amb el mateix objectiu: posicionar-se de manera
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progressiva en la cadena de valor global dels semiconductors i reduir la seva dependéncia
externa (Cotec, 2025).

Pel que fa a la Unié Europea, la crisi recent d’escassetat de semiconductors ha portat a un
replantejament profund de les dependéncies externes i ha situat 'autonomia estratégica i la
sobirania tecnologica al centre de I'agenda industrial europea. En aquest context, la Unid
Europea va impulsar la Llei Europea de Xips (European Chips Act), presentada el 2022 i
aprovada el 2023.

Aquesta iniciativa t¢ com a objectiu que Europa assoleixi el 20% de la produccié mundial de
semiconductors I'any 2030, mobilitzant 43.000 milions d’euros d’inversié publica i privada. Per
aixo, s’articula al voltant de tres grans pilars:

e | Iniciativa Chips for Europe: el refor¢ de la R+D+i i de les seves capacitats tecnoldgiques,
mitjangcant eines de disseny, centres de competéncia i sobretot la formacié de talent
especialitzat.

e |l. Seguretat en el subministrament i resiliéncia: la creacié d’'un marc favorable per a la
implantacié de noves infraestructures productives i una flexibilitzacié de les normes per
garantir la seguretat del subministrament en total la Unié.

e |ll. Monitoratge i resposta a la crisi: I'establiment d’'un mecanisme europeu de coordinacié
de resposta, amb la creacié d’'un Consell Europeu de Semiconductors per monitorar el mercat
i actuar de manera coordinada davant possibles crisis.

En paral-lel, aquesta llei, Brussel-les va reforgar el control de les inversions estrangeres,
mitjangant I'analisi de les inversions sortints alhora que impulsant aliances internacionals amb
actors com els Estats Units, el Japd o Corea del Sud.

De manera més concreta, i atés que I'objecte d’estudi d’aquesta investigacié se centra en la fase
de disseny dins de la cadena de valor dels semiconductors, resulta pertinent aprofundir amb més
detall en I'estratégia de desenvolupament impulsada per la Unié Europea i, en particular, en el
Pilar | de 'European Chips Act.

En aquest sentit, el Pilar | de 'European Chips Act es construeix a partir de cinc components
fortament connectats entre si, i dissenyats per actuar sobre les primeres etapes de la cadena de
valor dels semiconductors (European Court of Auditors, 2025).

El primer component és la plataforma virtual de disseny de xips, la qual esdevé una peca
clau, ja que aborda una de les principals dificultats estructurals del sector dels semiconductors:
'accés a les capacitats de disseny. Com ja s’ha mencionat abans el disseny de microxips és una
fase especialment exigent del procés productiu, perqué requereix eines de programari molt
especialitzades, infraestructures avangades i perfils professionals altament qualificats entre
altres.

Amb I'objectiu de superar aquesta barrera, la plataforma es concep com una eina digital d’abast
europeu que posa a disposicio de les universitats, les start-ups i les petites i mitjanes empreses
recursos per al disseny i el desenvolupament de microxips. D’aquesta manera, es facilita que
aquests actors puguin accedir a capacitats que fins ara els eren dificils d’assumir de manera
individual. Aquesta iniciativa amplia i dona continuitat a I'experiéncia acumulada per la plataforma
EUROPRACTICE, incorporant un enfocament més obert i orientat també al teixit empresarial.
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Un segon component, son les linies pilot avangades, que tenen com a finalitat facilitar el pas
entre la recerca i la produccié industrial. Sovint, les noves tecnologies de semiconductors
funcionen bé en entorns de laboratori, perd presenten dificultats a ’hora d’escalar-se i produir-se
de manera estable i competitiva. Les linies pilot donen resposta a aquest repte oferint
instal-lacions on es poden provar, experimentar i validar tecnologies i conceptes de disseny en
condicions properes a les industrials. D’aquesta manera, es redueixen els riscos associats a la
inversié productiva i s’accelera 'arribada de les innovacions al mercat.

El tercer component se centra en el desenvolupament de tecnologies de xips quantics, un
ambit encara incipient perd amb un fort potencial transformador. Tot i que aquestes tecnologies
es troben en fases inicials, es preveu que tinguin un impacte rellevant en camps com la
computacié avangada, la seguretat o la simulacié de sistemes complexos. Amb aixo, la Unié
Europea busca construir capacitats propies, reduir dependéncies futures i posicionant-se de
manera anticipada en una tecnologia que pot marcar la propera generacié de sistemes de
computacié (European Court of Auditors, 2025).

En quart lloc es troba la xarxa de centres de competéncia, que té com a objectiu acostar totes
aquestes eines i infraestructures al territori, per tal de fer-les accessibles al teixit productiu i al
sistema de coneixement. Aquests centres actuen com a punts de suport i orientacié per a
empreses, start-ups i institucions académiques, ajudant-les a identificar quins recursos poden
utilitzar i com fer-ho. A més, faciliten I'accés tant a la plataforma de disseny com a les linies pilot,
i contribueixen a transformar necessitats locals en projectes concrets d’innovacio i transferéncia
tecnolodgica.

Finalment, el cinqué component és el Fons Europeu de Xips, que aporta suport financer
especific a les empreses del sector. A través de subvencions, inversions i mecanismes de
garantia, aquest fons busca reduir aquestes dificultats, estimular la inversio privada i facilitar el
creixement i 'escalabilitat dels projectes innovadors, reforgant aixi el conjunt de I'ecosistema
europeu de semiconductors.

Com es pot veure, aquestes estratégies i iniciatives proposades per la Unié Europea posen de
manifest lI'aposta per reforgar les capacitats dels diferents paisos en el sector dels
semiconductors, especialment en les fases inicials de la cadena de valor.

En l'actualitat, Espanya depén gairebé completament de proveidors estrangers, tant pel que fa
als xips comercials com als components electronics avangats. Aquesta dependéncia es dona en
part per I'abséncia de capacitats propies de fabricacié de semiconductors i per la manca de
control sobre determinades patents i actius tecnologics, especialment en 'ambit de les eines de
disseny electronic (EDA) i de la propietat intel-lectual associada als xips, el quals s6n dominades
majoritariament per actors nord-americans (Cotec, 2025).

Sota aquesta tessitura, el Govern d’Espanya, en coordinacié amb el teixit empresarial i amb el
sistema universitari i de recerca, ha impulsat una estratégia orientada a reduir aquesta
dependéncia estructural. El principal instrument d’aquesta estratégia és el PERTE Chip, que
comparteix I'objectiu de reforgar la sobirania tecnoldgica amb I'ambicié de posicionar Espanya
com un actor rellevant a escala europea en el disseny i la produccié de semiconductors (Cotec,
2025).

El PERTE Chip es finanga a partir de la combinacié de recursos publics i inversié privada, i
estructura les seves actuacions entorn de quatre grans eixos estratégics:

15



Gl El sector dels semiconductors en els estudis d’FP

|\! Barcelona i Observatori de I'FP

A Fundacié BCN Formacioé Professional
Professiona

e L’impuls de la recerca i el desenvolupament cientific i tecnologic.

e Elreforg del disseny de xips, especialment a través d’empreses fabless i de la generacio
de propietat intel-lectual.

e El desenvolupament de capacitats industrials i de fabricacié de semiconductors al pais.

e Ladinamitzacié de la industria TIC que utilitza semiconductors, reforgcant els vincles entre
els fabricants de xips i els sectors que els incorporen en els seus productes i serveis.

Per posar en marxa aquests eixos, el PERTE Chip desplega mesures propies a escala estatal
com convocatories d’ajuts, programes de suport a la recerca i al disseny, i instruments de
finangament public i, al mateix temps, Espanya participa en iniciatives europees que permeten
coordinar esforgos amb altres paisos.

En aquest marc, Espanya forma part dels IPCEI, que son projectes compartits entre diversos
estats membres de la Unié Europea per impulsar tecnologies estratégiques com en aquest cas
els semiconductors. A més, participa en les linies pilot de I'European Chips Act i en la xarxa de
Centres de Competéncia, amb I'objectiu de compartir infraestructures, accedir a capacitats
avancgades i reforgar el posicionament del pais dins del sector europeu dels semiconductors.
Aquesta aposta estratégica del pais es tradueix en una dotacié econdmica de més de 12.000
milions de dolars per al periode 2022—-2027, convertint aquest projecte en un dels projectes
estratégic de recuperacié i transformacié economica amb més finangament fins ara. Aquesta
inversié equival aproximadament al 0,9 % del PIB, una xifra superior a la de plans estratégics
similars impulsats als Estats Units, Alemanya o Franga (Cotec, 2025). D’aquest pressupost, la
major part es destina al desenvolupament de capacitats industrials i fabrils, mentre que la resta
dels recursos s’orienten al suport de projectes de recerca i al desenvolupament i disseny de
semiconductors.

De moment, i com a resultat del desplegament del PERTE Chip, s’han assolit diversos acords
amb actors internacionals. Per exemple, la col-laboracié amb la Interuniversity Microelectronics
Centre, amb seu a Lovaina, per a la creacié d’'un centre a Malaga, aixi com I'acord amb Intel per
a I'establiment d’un laboratori conjunt amb el Barcelona Supercomputing Center. A més, Espanya
ha aconseguit atraure a I'empresa Cisco perqué hi instal‘li el seu primer centre de disseny de
xips a Europa (Cotec, 2025). Tanmateix, en I'ambit de la fabricacid industrial de semiconductors,
els progressos han estat fins ara més continguts, i els projectes de major dimensié es troben
encara en fases preliminars de definicidé o de negociacié.

Ara bé, més enlla de les actuacions directament vinculades al PERTE Chip, a Espanya s’estan
desplegant altres iniciatives publiques de suport al sector dels semiconductors, especialment
orientades a la recerca, la innovacié i el desenvolupament tecnologic.

En aquest sentit, investigadors i empreses del territori han aconseguit més de 266 milions d’euros
de finangament europeu per a projectes relacionats amb els semiconductors, que aborden ambits
com les noves arquitectures de xips oberts, les tecnologies basades en la llum, els sistemes per
protegir i integrar millor els xips o les eines informatiques utilitzades en el seu disseny.

A més, el Ministeri de Ciéncia, Innovacié i Universitats, mitjangant els seus organismes
dependents com el Centre per al Desenvolupament Tecnologic i la Innovacié (CDTI) i 'Agéncia
Estatal de Recerca (AEI) desplega instruments com programes de suport a I'R+D+i empresarial,
ajuts a la creaci6 i consolidacié d’empreses de base tecnoldgica, mecanismes de cooperacié
publico-privada i iniciatives de compra publica innovadora. Entre aquests destaquen, per
exemple, el programa NEOTEC, orientat a impulsar start-ups i spin-offs tecnologiques, i la
Compra Publica Pre-comercial, que permet desenvolupar i validar prototips microelectronics en
entorns reals amb el suport de les administracions publiques.

16



st El sector dels semiconductors en els estudis d’FP

Barcelona (TYW@ Observatori de I'FP
pm'fé’é's'?gﬁ!

Fundacié BCN Formacioé Professional

Per tancar aquest epigraf, cal assenyalar que [l'estratégia espanyola en I'ambit dels
semiconductors es basa en una combinacié d’actuacions amb impacte a curt, mitja i llarg
termini. D’'una banda, el PERTE Chip i les iniciatives complementaries en recerca, innovacio,
disseny i emprenedoria tecnoldgica han permés reforgar de manera significativa les capacitats
cientifiques i tecnolodgiques del pais, si bé la materialitzacié de projectes industrials de fabricacio
a gran escala continua sent un dels principals desafiaments pendents. D’altra banda,
I’Avantprojecte de la Llei d’'Industria i Autonomia Estratégica introdueix un marc normatiu estable
i de llarg recorregut, que reconeix els semiconductors com un ambit clau per a la sobirania
tecnologica, estableix instruments de planificacié i seguiment dels ecosistemes industrials
estratégics i permet donar continuitat a les politiques publiques més enlla del periode associat
als fons extraordinaris del Pla de Recuperacio.

A Catalunya, la principal eina publica d'impuls estratégic del sector dels semiconductors és
I'Alianca de semiconductors i xips de Catalunya, presidida pel Departament d’Empresa i
Treball de la Generalitat de Catalunya, i impulsada técnicament per ACCIO, Agéncia per al
creixement de les empreses (Generalitat de Catalunya). Aquesta és una iniciativa public-privada
creada l'any 2022 i presentada I'any 2024, que té una estratégia de pais de desenvolupar el
sector a mitja i llarg termini, amb focus sobre la cadena de valor, el posicionament internacional,
la captacio d’inversio, la infraestructura, el talent i la transferéncia tecnologica (Generalitat de
Catalunya, 2024). La finalitat principal és promoure el creixement i la consolidacié de I'ecosistema
de semiconductors, I'electronica, la fotonica i la quantica per assolir una economia competitiva,
innovadora i sostenible (ACCIO, 2024).

Tot i que la cadena de valor dels semiconductors presenta dinamiques de transformacio en totes
les seves fases, aquest estudi focalitza I'analisi en les etapes de disseny i fabricacié, atés que
constitueixen ambits estratégics per a la Uni6é Europea, per a Espanya i, de manera especialment
rellevant, per a Catalunya, tal com s’ha exposat en apartats anteriors. En coheréncia amb aquest
plantejament, I'estudi se centra a identificar i descriure les principals tendéncies que estan
redefinint aquests segments especifics de la cadena de valor, aixi com els canvis tecnologics i
organitzatius que s’hi associen.

Especialitzacié en el disseny

Una de les tendéncies més destacades en el disseny actual de semiconductors és el pas des de
Xips generalistes, pensats per fer una mica de tot, cap a xips orientats a domini, és a dir,
dissenyats per fer molt bé una funcié concreta (domain-specific architectures, DSA). En lloc de
buscar la maxima versatilitat, aquests xips prioritzen sobretot el rendiment, 'eficieéncia energetica
i la fiabilitat, adaptant-se a les necessitats especifiques de cada aplicacié (Hennessy i Patterson,
2019). Aquest canvi respon, en part, al fet que ja no és tan facil millorar el rendiment dels xips
només fent-los més petits, com passava en el passat. Per tant, el disseny especialitzat s’ha
convertit en una manera més eficient d’obtenir millores reals en el funcionament dels sistemes
digitals (Borkar i Chien, 2011).

Aquesta tendéncia és especialment visible en alguns ambits:

IA i aprenentatge  S'utilitzen xips dissenyats especificament per processar grans volums de dades i fer
automatic calculs repetitius de manera molt eficient, cosa que permet reduir el consum
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energétic i accelerar tasques com el reconeixement d’imatges o la traduccio
automatica (Sze et al., 2017).

Els vehicles actuals, especialment els electrics i els que incorporen sistemes de
conducci6 assistida o autdbnoma, necessiten xips molt fiables i capagos de processar
informacié en temps real. Aquests xips especialitzats s6n essencials per a funcions
com la seguretat, la gestid de la bateria o la interpretacié de I'entorn del vehicle
(Comissio Europea, 2023).

En entorns industrials es requereixen xips robustos, amb cicles de vida llargs i
capacitat de control en temps real. En aquest cas, la fiabilitat i I'estabilitat a llarg
termini s6n més importants que assolir el maxim rendiment possible (Comissio
Europea, 2023).

Dins de I'especialitzacié en el disseny de les noves tipologies de xips, una de les
tendéncies és apostar per arquitectures modulars, la qual cosa consisteix en dividir
un xip en diferents peces més petites (anomenades xiplets) cadascuna de les quals
s’encarrega d’una funcié concreta, com ara el processament de dades, la memoria,
la comunicacié o l'acceleracié de calcul. Tot i estar separades, aquestes parts
treballen conjuntament i funcionen com un unic sistema (Hennessy i Patterson,
2019). Gracies a aquest tipus d’arquitectura es pot aconseguir dissenyar cada part
del sistema de manera independent, i per tant, és possible millorar o actualitzar una
part del xip sense haver de redissenyar-lo completament. A més, les arquitectures
modulars permeten que cada part del xip s’elabori amb la tecnologia més adequada
segons la seva funcié, per exemple combinar parts més basiques amb més
especialitzades i per tant, reduir costos. Des del punt de vista industrial, I'is de
xiplets també contribueix a reduir els costos i els riscos associats al disseny. Per
exemple, es poden reutilitzar components ja provats i validats, minimitzant 'impacte
de possibles errors i facilitant processos de desenvolupament més segur. Com a
resultat, es poden reduir els temps per portar nous xips al mercat i fomentar una
innovacié més progressiva i sostenible al llarg del temps (AMD, 2024).

Una altra tendéncia en la fase de disseny dels semiconductors és a automatitzar del
procés de disseny el maxim possible mitjangant el Us de la intel-ligéncia artificial. A
mesura que els xips incorporen més funcions i esdevenen més complexos,
dissenyar-los manualment resulta cada cop més dificil i poc eficient (Hennessy i
Patterson, 2019). En aquest context, les eines de disseny assistit, conegudes com
a EDA per les seves sigles en angles (Electronic Design Automation), permeten
automatitzar moltes tasques repetitives i ajudar els enginyers a provar diferents
opcions de disseny abans de fabricar el xip. Aquestes eines fan possible simular
com funcionara el xip, detectar els possibles problemes amb antelacié i permeté
prendre millors decisions a les primeres fases del procés. A més, I'is d’algoritmes
també ajuda a millorar el rendiment del xip, reduir el consum d’energia i a optimitzar
I'ds de I'espai, cosa que es tradueix en productes més eficients i fiables (Synopsys,
2023).

Actualment, el repte ja no és només dissenyar xips més potents, sin6 fer-los més
eficients, és a dir, capagos de realitzar més tasques amb un menor consum
d’energia. Aquest aspecte és especialment rellevant en un context marcat per
'augment del consum eléctric associat a la digitalitzacid, els centres de dades, la
intel-ligéncia artificial i la mobilitat eléctrica (Hennessy i Patterson, 2019). En aquest
sentit, el disseny dels xips incorpora cada vegada més criteris orientats a reduir el
consum energétic des de I'origen, com ara I'optimitzacié de I'arquitectura, una millor
gesti6 de la memoria o la integraci6 de mecanismes que adapten el consum
d’energia a I'is real del dispositiu. Aquest enfocament permet no només reduir la
despesa energética, sind també millorar la vida util dels dispositius i limitar la
generacié de calor (IEA, 2022). A més, el disseny eficient dels semiconductors
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contribueix de manera directa als objectius de sostenibilitat, ja que permet disminuir
I'impacte ambiental associat a I'is de tecnologies digitals.

La integracié de la seguretat com a part estructural del disseny dels xips s’ha
consolidat en el desenvolupament dels semiconductors. Avui, la seguretat ja no es
considera un aspecte secundari que es resol amb actualitzacions o fraccions de
programari un cop el producte esta al mercat, siné que es concep com un criteri que
cal incorporar des de les primeres decisions de disseny del xip. Aquesta evolucio
respon, en gran mesura, a I'augment constant de dispositius connectats a la xarxa i
a la creixent interconnexié dels sistemes digitals, que han ampliat la superficie d’atac
i han obligat a fabricants i dissenyadors a repensar com es conceben i es
construeixen els xips des de I'origen (Mutschler, 2023).

Aquest interés també respon a una major consciéncia reguladora i social sobre la
proteccio de dades i la fiabilitat dels sistemes digitals. En aquest context, la seguretat
esdevé no només un requisit técnic, siné també un factor de confianga, de
competitivitat i de compliment normatiu. Cada vegada més, els xips han de ser
capacos de protegir-se en totes les fases del seu funcionament. Per aixo, integren
mecanismes com l'arrencada segura, la gestié d’identitats i el control d’accessos
com a part inherent del seu disseny (Mutschler, 2023). A més, el concepte de
security by design parteix d’'un principi clau: no tots els xips tenen les mateixes
necessitats de seguretat. Per aquest motiu, el disseny ha de comengar amb una
analisi prévia dels actius a protegir, dels possibles vectors d’atac i del context d’us
de cada dispositiu. Aquest enfocament a més permet trobar un equilibri entre
seguretat, cost, consum energétic i rendiment, evitant solucions
sobredimensionades o insuficients segons I'aplicacid, ja sigui en I'ambit de
I'automocio, I'loT o la industria (Mutschler, 2023).

Una de les principals barreres en el desenvolupament de dissenys de xips és el cost
elevat del programari i de les eines EDA (Electronic Design Automation) necessaries
per dur a terme el procés. Tanmateix, aquest panorama esta canviant gracies a
impuls de les arquitectures obertes, com RISC-V, que permeten desenvolupar
processadors sense llicencies propietaries i fomenten un ecosistema més
accessible i col-laboratiu. Paral-lelament, també ha aparegut un conjunt creixent
d’eines de disseny open-source, com OpenTitan', Yosys o Verilator, entre d'altres.
Aquestes tecnologies redueixen drasticament els costos d’entrada, faciliten la
innovacié i obren la porta perqué universitats, petites empreses i desenvolupadors
independents puguin crear maquinari avangat sense les limitacions tradicionals del
programari propietari.

La transicié cap a nodes de 3 nm i inferiors representa una transformacié estructural
en la fabricacié de semiconductors. No es tracta Unicament de reduir la mida dels
transistors, sind de redefinir els processos productius amb estandards molt més
exigents de precisio, estabilitat i control de variabilitat. Per exemple, mitjangant la
incorporacié de tecnologies com la litografia ultraviolada extrema (EUV), nous
materials i arquitectures de transistor més complexes.

La transicio energética i I'electrificacid progressiva de sectors com 'automocio, la
industria o les energies renovables estan impulsant I'adopcié de materials alternatius
al silici tradicional en la fabricacio de semiconductors. En particular, el carbur de silici
(SiC) i el nitrur de gal‘li (GaN) estan adquirint un paper central en I'electronica de
poténcia. A diferéncia del silici convencional, aquests materials permeten operar a

! https://opentitan.org
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tensions, temperatures i freqliéncies més elevades, amb menors peérdues
energétiques. Des del punt de vista productiu, la seva fabricacié comporta processos
especifics, equipaments adaptats i estandards de control diferenciats respecte a les
linies tradicionals basades en silici que estan generant noves especialitzacions
industrials.

Sostenibilitat com La incorporacié de criteris de sostenibilitat de manera transversal a tots els

a eix transversal processos de la fase de disseny i fabricacid és avui una realitat i una prioritat
estratégica per al sector. El desenvolupament dels xips ja no es planteja unicament
en termes de rendiment tecnologic, sin6 també considerant el seu impacte ambiental
al llarg de tot el cicle de vida. En la fase de disseny, aixd implica apostar per una
major durabilitat dels dispositius, la reutilitzacié de components, I'optimitzacié del
consum energétic i un us més eficient dels materials. Tal com assenyala la Comissio
Europea, dissenyar xips amb una vida util més llarga permet reduir la necessitat de
substitucio freqUent dels dispositius i, en consequéncia, disminuir la generacié de
residus electronics.

Sostenibilitat aplicada a la fabricacio

En la fase de fabricacid, la sostenibilitat es concreta en la reduccié del consum d’energia i
d’aigua, en la millora de I'eficiéncia dels processos productius i en la minimitzacié de residus i
emissions associades a la produccio. Aixo inclou sistemes de reciclatge d’aigua, optimitzacio
energetica de les sales blanques i una gestiéo més eficient dels materials critics. A més, la millora
del rendiment productiu contribueix també a reduir el malbaratament de recursos. De manera
més amplia, la sostenibilitat en el disseny i la fabricacié de semiconductors s’alinea amb les
estratégies publiques i empresarials orientades a la transicié ecoldgica i a 'economia circular,
amb I'objectiu de reduir 'impacte ambiental global de la tecnologia digital i avangar cap a models
productius més responsables (IEA, 2022).

En aquest epigraf es presenten les principals fortaleses i debilitats estructurals de I'ecosistema
espanyol de semiconductors, posant el focus en aquells elements que constitueixen avantatges
i desavantatges competitius. L'objectiu d’aquest subapartat és mostrar com, malgrat l'existéncia
d'importants reptes per al sector, existeixen potencialitats per al seu desenvolupament com a
sector emergent a I'ecosistema productiu del territori.

Fortaleses

Preséncia de centres de disseny de multinacionals capdavanteres

Una de les principals fortaleses de I'ecosistema nacional dels semiconductors és la preséncia a
Espanya de centres d’enginyeria i disseny de circuits integrats ja consolidats, com el de Cisco a
Barcelona. A més, també hi ha unitats vinculades a empreses multinacionals de referéncia com
MaxLinear, Analog Devices, Robert Bosch 0 ams AG.

Aquests centres no sén només delegacions administratives, sin6é equips altament especialitzats
que desenvolupen activitats de disseny, verificacio i desenvolupament de circuits integrats, i
formen part de les xarxes globals d’'R+D de les seves companyies, fet que permet que el talent
local participi en projectes internacionals i contribueixi directament a la creacié de productes que
competeixen en mercats globals.
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Aquesta preséncia constitueix un avantatge competitiu perqué permet desenvolupar les
capacitats dels professionals mitjangcant la seva participacié en projectes internacionals d’alta
complexitat tecnoldgica, aixi com acumular experiéncia en diferents eines i metodologies
avangades i especialitzar-se en el sector. En una industria on el capital huma qualificat és el
principal factor critic, aquesta acumulacié d’expertesa reforga la capacitat estructural del pais per
consolidar un teixit fabless propi i competir en activitats intensives en coneixement, tanmateix de
'abséncia de grans instal-lacions de fabricacid.

Centres de recerca avangada

Una segona fortalesa és I'existéncia de centres de recerca amb capacitats consolidades en
microelectronica, arquitectures de processadors i tecnologies emergents. Institucions com el
Barcelona Supercomputing Center (BSC) han desenvolupat competencies destacades en el
disseny de processadors, la computacié d’alt rendiment i les arquitectures obertes com RISC-V.
Aquest exemple s’hi sumara proximament I'IMEC, centre d’R+D lider mundial en nanoelectronica,
que ha anunciat la instal-laci6 del seu primer gran centre internacional a Malaga per a I'any 2030.

Aquesta capacitat cientifica present i futura també permetran generar coneixement de frontera i
formar investigadors i enginyers amb una alta especialitzacié técnica. Alhora, potencia la
interaccié entre centres de recerca i empreses i afavoreix la transferéncia de coneixement i la
creacio de noves iniciatives empresarials. D’aquesta manera, la recerca avangada no només té
un impacte académic, siné que pot actuar com a palanca per al desenvolupament industrial.

Impuls institucional i mobilitzacié d’inversio estratégica

Una altra fortalesa és I'existéncia d’'un marc institucional especific orientat al desenvolupament
del sector, articulat principalment a través del PERTE Chip. Aquest instrument, es va aprovar pel
Govern d’Espanya al any 2022, en el que es va preveure una mobilitzacié significativa de
recursos publics fins a 2027 amb I'objectiu de reforgar les capacitats en disseny, fabricacio,
recerca i formacid especialitzada (Gobierno de Espafia, 2022). A més dels recursos
proporcionats pel govern, el sector també participa activament en programes europeus de
recerca i innovacio en 'ambit de la microelectronica i de les tecnologies digitals avancades. Per
exemple, en programes comunitaries com el marc d’R+D (Horizon 2020 i Horizon Europe), aixi
com I'antic ECSEL i I'actual KDT Joint Undertaking?.

El déficit de talent especialitzat

Com destaca la literatura, un dels principals reptes del sector dels semiconductors a Espanya i
també al conjunt d’Europa, és el déficit de talent especialitzat, sobretot en el disseny de circuits
integrats i en perfils amb certa trajectoria dins del sector. En aquesta industria, aprendre a
dissenyar un xip complex no és només una questié d’estudiar teoria, siné d’haver participat en
projectes reals, d’haver resolt problemes técnics complexos i d’haver treballat colze a colze amb
equips experimentats. A aquesta manca de recorregut professional s’hi afegeix el fet que el sector
encara no disposa d’'un teixit productiu prou ampli, cosa que limita les oportunitats per adquirir
coneixement practic dins del propi ecosistema.

2 ECSEL / KDT Joint Undertaking - DEIB
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A més, existeix una forta competéncia a escala europea i internacional per atreure talent
qualificat. Els professionals amb experiéncia acumulada sén escassos i molt cotitzats, fet que
intensifica la competéncia per captar-los i retenir-los. Per solucionar aquest aspecte, des de el
programa European Chips Act s’ha reconegut I'escassetat de competéncies com una de les
debilitats estructurals del sector europeu i s’ ha establer com a objectiu reforgar la formacio i
atraure nou talent fer-ho com un dels eixos prioritaris d’actuacié (European Commission, 2023).

Elevada inversié en infraestructures i tecnologia

Com assenyala la literatura, un dels principals reptes estructurals del sector dels semiconductors
és I'elevada inversié necessaria per desplegar i mantenir infraestructures productives avancades.
La fabricacié de microxips és una de les activitats industrials que requereix una major intensitat
de capital, especialment en els nodes tecnoldgics avangats, on la construccié d’'una nova planta
de fabricacié pot comportar inversions superiors als 10.000 milions d’euros (BCG i SIA, 2021;
European Commission, 2023).

Per tant, tot i 'impuls recent de politiques publiques i programes de suport per part dels governs
europeus, la magnitud de les inversions necessaries continua representant una barrera
significativa d’entrada i un risc financer elevat per als actors industrials. A més, la rapidesa dels
avengos tecnologics obliga a reinversions constants per evitar I'obsolescéncia i mantenir la
competitivitat en la frontera tecnologica del sector.

Dependéncia externa en la cadena de valor

Com ja s’ha exposat en els apartats relatius a la cadena de valor dels semiconductors i a
I'evolucio geopolitica del sector, la industria presenta una elevada especialitzacio territorial en
determinades fases productives. Malgrat els esforgos recents per reforgar 'autonomia estratégica
europea, la dependéncia externa continua sent rellevant, especialment en la fabricacié de xips
en nodes tecnoldgics avangats (OECD, 2019; BCG i SIA, 2021).

Tot i que Europa disposa d’actius estratégics en equipament avangat com el cas de ASML en els
paisos baixos, la producci® massiva de semiconductors d’Ultima generacié es concentra
principalment a Taiwan, amb empreses com TSMC, aixi com a Corea del Sud. Encara que
existeixen aliances i mecanismes de cooperacié amb aquests paisos, aquesta configuracioé
estructural implica riscos geopolitics i dependéncia de tercers en la cadena de subministrament.

La transformacio i evolucié del sector dels semiconductors esta generant una redefinicié dels
perfils professionals i de les competéncies requerides al llarg de tota la cadena de valor. Diversos
estudis coincideixen a assenyalar que el déficit de talent a Europa no respon Unicament a
una manca quantitativa de professionals, sin6 també a un desajust qualitatiu entre les
competéncies disponibles i les necessitats reals de la industria, especialment en ambits
com aquest en la que es necessari una alta especialitzacié tecnologica (European
Commission, 2023; OECD, 2022).

Aquest desajust es pot explicar per diversos factors estructurals com sén: I'augment de la
complexitat dels xips, la interdependéncia entre software i hardware, la incorporacio6 intensiva de
dades i la intel-ligéncia artificial connectada als processos industrials. A tot aixd també s’afegeix
'augment dels requisits en matéria de seguretat, fiabilitat i sostenibilitat.

En aquest context, la disponibilitat de perfils altament qualificats esdevé un factor critic per a la
competitivitat del sector europeu. Tal com recull AESEMI (2026), citant el Skills Strategy 2025
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d’ECSA, el déficit acumulat de professionals en el sector podria assolir les 65.000 persones I'any
2030. Aquesta projeccié posa de manifest que la manca de talent no és una problematica
conjuntural, sind estructural, i que pot intensificar la competéncia entre paisos i empreses per
I'atraccio i retencio dels mateixos perfils especialitzats.

Segons l'informe desenvolupat per 'European Chips Skills Academy, basat en una enquesta
realitzada a 117 empreses i agents del sector de la microelectronica a escala europea,
s’identifiquen els seglents perfils com els 9 més demandats i més dificils de cobrir tant en 'ambit
del disseny com en les fases de produccio, test, automatitzacio i suport transversals.

El/la professional de disseny i desenvolupament és responsable de definir i desenvolupar
solucions tecnologiques en I'ambit dels semiconductors, des de la concepcié inicial del xip fins a
la seva integracié en sistemes electronics més amplis. Aquest perfil treballa al llarg de tot el cicle
de desenvolupament del producte, assegurant que el disseny respongui als requisits funcionals,
técnics i d’aplicacio final.

Tasques

A més d’integrar coneixements d’arquitectura de sistemes i de disseny logic i funcional, el/la
professional participa en la definicié de les arquitectures i de les especificacions funcionals dels
xips, a partir dels requisits del producte i de I'aplicacié final. També intervé en els processos de
disseny, simulacio, verificacié i validacié abans de la fabricacid. Aixi mateix, treballa de manera
coordinada amb equips de layout?, verificacié fisica, test, integracié dels software i sistemes, i
col-labora amb arees com produccid, qualitat o enginyeria de producte per facilitar la
industrialitzacio6 i I'escalabilitat de les solucions dissenyades.

Formacio

La via més habitual per accedir al perfil professional de disseny i desenvolupament en I'ambit
dels semiconductors és mitjancant una formacié universitaria de base tecnologica, especialment
en enginyeries com l'enginyeria electronica, I'enginyeria informatica, I'enginyeria de
telecomunicacions o la fisica aplicada, tal com es recull en els informes de I'European Chips
Skills Academy (2025). Aquestes titulacions proporcionen els coneixements necessaris en
matematiques, electronica, sistemes digitals i programacié, necessaris per al disseny de xips i
sistemes associats.

A aquesta formacié inicial s’hi afegeix, cada vegada més, la necessitat de formacié de postgrau
0 master especialitzat en ambits com el disseny de circuits integrats, la microelectronica, els
sistemes encastats (embedded systems) o el disseny orientat a aplicacions especifiques,
especialment per als perfils de disseny avangat (European Commission, 2023).

3 Els perfils descrits estan integrats per la definicid de BA. Catalogo de ocupaciones - Empleo aixi com
d’'altres fons Ciberseguridad de semiconductores | SGS Spain, Assignatura online d'Enginyeria del
programari | UOC ; Ingenieria en Microelectrénica y Semiconductores - Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Juarez i 'opinié de experts entrevistats.

4 Els equips de layout son els professionals encarregats de transformar el disseny logic o esquematic en
una representacio fisica apta per a fabricar. The Art of Layout Design in Microelectronics
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https://www.uoc.edu/ca/estudis/formacio-continua/assignatura-enginyeria-programari#:~:text=L%27enginyeria%20del%20programari%20%C3%A9s,de%20la%20resta%20d%27enginyeries.
https://www.utcj.edu.mx/ingenieria-en-microelectronica-y-semiconductores-copy/#:~:text=Descripci%C3%B3n%20de%20la%20carrera,la%20computaci%C3%B3n%2C%20telecomunicaciones%20y%20automotriz.
https://www.utcj.edu.mx/ingenieria-en-microelectronica-y-semiconductores-copy/#:~:text=Descripci%C3%B3n%20de%20la%20carrera,la%20computaci%C3%B3n%2C%20telecomunicaciones%20y%20automotriz.
https://www.numberanalytics.com/blog/art-layout-design-microelectronics
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El/la professional d’enginyeria de programari en el sector dels semiconductors desenvolupa i
manté el programari necessari perqué els xips i sistemes electronics funcionin correctament dins
del seu entorn d’aplicacié. Aquest perfil t& un paper clau en la integracié del maquinari amb el
programari, especialment en sistemes encastats, firmware i entorns de control.

Tasques

Aquest/a professional participa en el desenvolupament de programari associat als xips, incloent-
hi firmware, controladors (drivers) i eines de suport al sistema. Treballa de manera coordinada
amb equips de disseny de maquinari, test i verificacidé per assegurar la correcta integracio entre
hardware i software. També col-labora en tasques de depuracio, validacié i manteniment del
programari al llarg del cicle de vida del producte.

Formacio

L’accés a aquest perfil es realitza habitualment mitjangant una formacié universitaria en
enginyeria informatica, enginyeria electronica o titulacions afins. Segons I'European Chips Skills
Academy (2025), els perfils de programari sén un dels més demandats dins la industria
microelectronica europea, especialment aquells amb coneixements en sistemes encastats i
integracié hardware—software.

L’enginyer/a de processos centra la seva activitat en el “com” de la produccié, és a dir, en la
definicid, l'optimitzacié i la millora continua dels processos de fabricacidé, amb l'objectiu de
garantir la qualitat del producte, la fiabilitat operativa i la correcta implementacié dels projectes
industrials.

Aquest perfil és molt sol-licitat, sobretot, en entorns de produccié en la que la qualitat dels
processos estan directament relacionats amb la productivitat i la reduccié de defectes. La seva
activitat contribueix a assegurar la predictibilitat dels resultats, la reducci6 de costos i 'assoliment
dels objectius corporatius vinculats a terminis de lliurament, de rendiment i d’eficiéncia operativa.

Tasques

Aquest/a professional proporciona suport directe a la produccid, resolent incidéncies quotidianes
i aplicant bones practiques de fabricaci6 per a garantir la fiabilitat dels processos. Desenvolupa,
lidera i implementa projectes orientats a la millora de I'eficiéncia operativa, incloent iniciatives de
reduccié de rebutjos (scrap), conjuntament amb l'increment de la productivitat i millora del
compliment dels terminis de lliurament.

A més, treballa habitualment amb metodologies estructurades de resolucié de problemes, com
ara 8D, FMEA, DOE, Control Plans o altres eines estadistiques, per analitzar situacions
complexes que requereixen una avaluacié profunda de factors técnics i de procés. Aixi mateix,
col-labora en la transicié de nous productes des de la fase de recerca i desenvolupament fins a
produccio pilot i produccié massiva, seguint models stage-gate. Defineix fulls de ruta tecnologics
a llarg termini per a processos associats a nous productes i generacions futures.

24



Gl El sector dels semiconductors en els estudis d’FP

|\! Barcelona i Observatori de I'FP

A Fundacié BCN Formacioé Professional
Professiona

Per ultim, en les fases finals de produccio, especialment en les activitats d’assemblatge i acabat
del xip, participa en processos vinculats a la fixacié del xip al seu suport, la connexié eléctrica
amb el paquet, el seu encapsulat i les proves mecaniques i funcionals posteriors.

Formacio

L’accés a aquest perfil es realitza habitualment mitjangant una formacié universitaria en
enginyeria mecanica, enginyeria quimica, enginyeria de materials, enginyeria de fabricacio,
enginyeria eléctrica o electronica, amb especialitzacid en processos industrials i entorns de
produccio.

L’enginyer/a de proves té com a funcio principal donar suport al desenvolupament del producte i
garantir que els sistemes funcionin d’acord amb les especificacions definides. Aquest perfil és
clau en les fases de validacio, caracteritzacio i certificacié de la qualitat, assegurant la fiabilitat i
el rendiment dels dispositius abans de la seva produccio.

La seva activitat contribueix directament a millorar la qualitat final del producte, a I'optimitzacié
del rendiment i al control dels costos de test, mitjangant I'analisi de dades i la implementacié de
metodologies automatitzades de verificacio.

Tasques

Aquest/a professional desenvolupa sequiéncies de prova i patrons per a equips automatics de
test, que permeten validar i caracteritzar el producte de manera sistematica.

Entre les seves funcions s’inclou la generacié i analisi de dades de prova, I'optimitzacio dels
costos associats al test i a la millora del rendiment productiu. També desenvolupa firmware
orientat a proves i impulsa la millora de l'automatitzacid dels fluxos de treball per reduir la
complexitat dels projectes.

Formacio

L’accés a aquest perfil es realitza habitualment mitjangant una formacié universitaria en
enginyeria electronica, enginyeria informatica, fisica o ambits afins, sovint amb titulacié de master
especialitzada en sistemes embeguts o microelectronica.

En aquest perfil son especialment rellevants els coneixements en programacié embeguda (C),
eines de scripting (Python, Perl o similars), arquitectura de memories NVM i analisi de dades,
aixi com la capacitat d’aplicar metodologies sistematiques de verificacié i automatitzacio.

El/la professional especialitzat en aplicacions es la persona que actua com a pont técnic entre
I'empresa i el client, donant suport en la integracié dels productes semiconductors dins dels
dissenys propis dels clients. A més, aquest perfil dona suport a la hora d’adaptar solucions a
requisits especifics i a la millora continua dels productes a partir del retorn del mercat.
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La seva activitat contribueix directament a facilitar I'is eficient dels dispositius, reduir el temps
d’integracio en els sistemes finals i reforgar la relacié técnica amb els equips d’enginyeria dels
clients.

Tasques

Aquest/a professional proporciona assessorament técnic i suport en el disseny de solucions
basades en productes USB periférics i USB Type-C, ajudant els clients en el desenvolupament i
la depuracié de les seves aplicacions. També intervé en la resolucié d’incidéncies técniques,
especialment en entorns de sistemes embeguts, tant a nivell de maquinari com de programari.

Formacio

L’accés a aquest perfil es realitza habitualment mitjangant una formacié universitaria en
enginyeria eléctrica o electronica, amb coneixements solids en sistemes embeguts,
desenvolupament de maquinari i programari, i interficies de comunicacié com 12C, SPI, UART o
USB.

El/la professional especialista en dades i intel-ligéncia artificial dona suport al desenvolupament
i optimitzacio de productes i processos dins la industria dels semiconductors mitjangant I'analisi
de dades i I's de models avangats.

Tasques

Aquest perfil participa en I'analisi de dades generades durant les fases de disseny, simulacio,
test o produccio, amb I'objectiu de millorar el rendiment, la qualitat o la fiabilitat dels sistemes. En
el cas dels perfils orientats a machine learning, pot col-laborar en el desenvolupament de models
aplicats a 'automatitzacio, la deteccio d’errors o I'optimitzacio de processos.

Formacio

L’accés a aquest perfil es realitza habitualment mitjancant estudis universitaris en enginyeria,
ciéncia de dades o informatica, sovint complementats amb formacié especialitzada en
intel-ligéncia artificial. L'ECSA (2025) assenyala que aquests perfils tenen una preséncia creixent
dins del sector, especialment en entorns de disseny avangat i produccio.

Aixi mateix, el sistema d’FP catala també oferteix possibilitats per a I'especialitzacié en aquestes
matéries, D’una banda, el Consorci de Formacié Continuada de Catalunya impulsa cursos de
Formacié Continuada especialitzats en Big Data. |, d’altra banda,existeix també un Curs
d’Especialitzacio («els masters de 'FP») en Intel-ligéncia Atrtificial i Big Data.

El/lla professional expert/a en ciberseguretat en I'ambit dels semiconductors s’encarrega
d’identificar, prevenir i mitigar els riscos de seguretat associats als xips i als sistemes electronics
en que s'integren. Aquest perfil és especialment rellevant en aplicacions critiques com
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'automocio, les telecomunicacions, la industria, la salut o les infraestructures digitals, on la
seguretat del maquinari és un requisit clau per garantir la fiabilitat i la confianca dels sistemes.

Tal com assenyala 'European Chips Skills Academy (2025), la ciberseguretat s’ha convertit en
una competéncia transversal dins de la cadena de valor dels semiconductors, amb una demanda
creixent de perfils capagos d’integrar enfocaments de security by design des de les primeres
fases del disseny del xip.

Tasques

Aquest/a professional participa en la definicié i implementacié de mecanismes de seguretat a
nivell de maquinari i de sistema, amb l'objectiu de protegir els xips davant accessos no
autoritzats, manipulacions o atacs. Entre les seves tasques principals hi ha l'analisi de
vulnerabilitats, la col-laboracié en el disseny d’arquitectures segures i la integracié de funcions
com l'arrencada segura (secure boot), la gestioé d’identitats, el control d’accessos o la proteccié
de dades sensibles.

Aixi mateix, treballa de manera coordinada amb equips de disseny de xips, embedded software,
sistemes i test per assegurar que els requisits de seguretat es compleixin al llarg de tot el cicle
de vida del producte, des del disseny fins a la seva validacié i desplegament. En alguns casos,
també participa en l'avaluacié del compliment normatiu i en I'adaptacié dels productes als
requisits reguladors europeus en matéria de ciberseguretat.

Formacio

La via d’accés més habitual a aquest perfil és la formacié universitaria en enginyeria informatica,
enginyeria de telecomunicacions, enginyeria electronica o graus afins en tecnologies de la
informaci6. Segons I'European Chips Skills Academy (2025), aquests estudis proporcionen les
bases necessaries en sistemes digitals, xarxes, criptografia i arquitectura de hardware,
competéncies essencials per abordar la seguretat en xips i sistemes encastats.

A aquesta formacié inicial s’hi poden afegir masters especialitzats en ciberseguretat, seguretat
del hardware o enginyeria de sistemes, aixi com certificacions professionals reconegudes
internacionalment (com CISSP, CEH o GIAC), especialment valorades en entorns industrials i en
aplicacions critiques. Igualment, la literatura especialitzada en seguretat de semiconductors
destaca la importancia de la formacié continua en normatives europees, metodologies de security
by design i eines d’analisi de vulnerabilitats especifiques del hardware.

El/la técnic/a de manteniment s’encarrega de coordinar les tasques de manteniment, la resolucio
d’incidéncies i la posada a punt de les maquines i equips utilitzats en els processos productius.
Aquest perfil és especialment rellevant perqué el correcte funcionament dels equips en aquesta
industria és un requisit clau per garantir la continuitat de la produccio, la seguretat de les
operacions i la fiabilitat dels processos. A més, la correcta activitat d’aquest perfil t& un impacte
directe en la disponibilitat dels equips, la reduccio dels temps d’aturada i el manteniment de les
condicions optimes de funcionament a la planta, contribuint de manera decisiva a assegurar
I'eficiéncia i I'estabilitat de les linies productives.

Tasques
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A més de la coordinacié, resolucié d’incidéncies i posada a punt de les maquines, aquest/a
professional vetlla pel compliment dels requisits de qualitat, seguretat laboral, normativa técnica
i criteris mediambientals establerts.

Entre les seves funcions principals s’inclouen el desenvolupament i la implementacié d’accions
de manteniment preventiu, amb 'objectiu de minimitzar incidéncies i garantir la disponibilitat dels
equips, aixi com I'analisi d’avaries, la identificacié de causes i la proposta de millores per evitar-
ne la recurréncia. A més, s’encarrega de donar suport a la instal-lacié i posada en marxa de nous
equips, coordinant-se amb els equips d’infraestructures i logistica, i també supervisa la gestié
d’estocs de recanvis per assegurar-ne la disponibilitat.

Formacio

L'accés a aquest perfil sovint pot dur-se a terme tant des de la via universitaria, perd també hi
pot haver cabuda per a I'entrada de I'FP, malgrat que aquesta opcié esta menys definida. Per la
primera banda, els ambits més associables son les enginyeries electronica, mecanica o
industrial. D'altra banda, pero, també hi estarien relacionats cicles de Formacié Professional com
el grau superior de Manteniment electronic.

En tots els casos, aquesta formacid inicial es complementa habitualment amb capacitacié
especifica impartida per les empreses, orientada al funcionament d’equipament de precisio,
protocols de sala blanca, seguretat ESD i procediments de qualitat (Ametic, 2023). Les
competéncies més valorades inclouen la capacitat de diagnosi i resolucié de problemes, el
seguiment rigorés de procediments, el treball en entorns regulats i la familiaritat amb sistemes
automatitzats, aspectes que resulten essencials per operar i mantenir la maquinaria avangada
propia de la industria dels semiconductors.

El/la técnic/a de processament participa directament en les operacions de fabricacié de circuits
integrats o microxips, intervenint en les diferents fases de transformacié dels cristalls de silici en
wafers, el material base dels dispositius electronics presents en sectors com I'automocid, les
telecomunicacions o 'electronica de consum.

Aquest perfil és especialment rellevant dins de les plantes de fabricacio, ja que contribueix de
manera decisiva al control i estabilitat del procés productiu, vetllant perqué els equips
automatitzats funcionin segons els parametres establerts i perqué els microxips compleixin els
requisits de qualitat i funcionament.

Tasques

Aquest/a professional a més de revisar les ordres de treball i els parametres de procés, opera
magquinaria especialitzada per a la neteja, preparacio i polit de les oblies, aixi com per introduir-
les en equips que permeten definir els patrons microscopics que conformen els circuits
electronics, mitjangant processos com la fotolitografia o el gravat del material. A més, durant la
produccio, regula i ajusta els equips de fabricacid, controla parametres eléctrics, térmics o
quimics, i intervé davant possibles desviacions o incidéncies. Igualment, realitza inspeccions i
proves per detectar imperfeccions i registra les dades de procés que permeten als equips
d’enginyeria analitzar i corregir eventuals problemes.

Formacio
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L’accés a aquest perfil pot procedir del sistema d’FP, en aquells ambits relacionats, sobretot,
amb els sistemes electronics, el manteniment industrial o 'automatitzacié. En definitiva, és
necessari que siguin estudis que aportin les bases necessaries en tecnologia de materials,
processos industrials, metrologia, control de qualitat i operacié d’equipament automatitzat. En el
cas de les plantes de fabricacié de semiconductors, aquesta formacié inicial es complementa
amb programes especifics impartits per les empreses, orientats al funcionament dels equips de
litografia, gravat, deposicié o metrologia, aixi com a I'aprenentatge dels protocols de sala blanca
i dels estandards de seguretat i qualitat propis del sector. La familiaritat amb entorns altament
automatitzats i la capacitat per seguir procediments estrictes sén competéncies especialment
valorades.

En tot cas, pero, i tal i com quedara assenyalat als capitols 4 i 5 de I'estudi, la rellevancia dels
entorns de sala blanca poden fer incorporar competéncies i coneixements vinculats a la quimica,
amb familia professional propia al sistema d’FP, per la qual cosa una hibridacié competencial pot
ser un bon complement formatiu.

Aquest apartat presenta una sintesi de bones practiques europees en I'impuls del sector dels
semiconductors, amb I'objectiu d’identificar experiéncies que hagin generat un impacte rellevant
en el desenvolupament i consolidacio de I'ecosistema. Les iniciatives analitzades sén impulsades
principalment per empreses publiques i privades, universitats i centres de recerca i han estat
recollides en el cataleg de bones practiques europeu ALLPROS.EU.

Per tal de sistematitzar aquestes experiéncies, s’inclou una taula comparativa que recull les
actuacions implementades en diferents paisos europeus.

Taula 2.8. Bones practiques europees en I'impuls de la industria dels semiconductors

Universitat Politécnica de Catalunya

Localitzacioé Barcelona (Catalunya, Espanya)
Tipologia d’agent  Universitat publica

Informacio La Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) és una universitat técnica de

general referéncia amb una forta especialitzacié en enginyeria. En els darrers anys s’ha
posicionat com a centre clau en la formacié avangada en microelectronica i
semiconductors, amb col-laboracions amb universitats catalanes, centres de
recerca (IMB-CNM, CSIC) i empreses del sector.

Bona practica Creaci6é de masters especifics en Enginyeria Electronica i en Disseny i Fabricacio
de Circuits Integrats (2024), amb enfocament practic, practiques en empresa,
participacio directa de la industria i integracié de continguts en sostenibilitat i fow-
energy design.

Principal barrera L’escassetat de talent especialitzat en semiconductors, especialment en perfils
abordada técnics avangats en disseny i fabricacié de circuits integrats.

Sociedad Espanola para la Transformacion Tecnolégica
Localitzacio Espanya (ambit estatal)
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Tipologia d’agent

Informacio
general

Bona practica

Principal barrera
abordada

Entitat publica

La Sociedad Espafiola para la Transformacion Tecnoldgica (SETT) és una entitat
publica dedicada al financament i la inversio en tecnologies estratégiques, incloent
microelectronica i semiconductors. Actua com a instrument clau de politica
industrial alineat amb el PERTE Chip i amb I'objectiu de reforgar la capacitat
tecnologica nacional.

Creacio de plataformes de finangament public-privat, incentius fiscals i programes
d’incubacio per a empreses fabless, suport a la generacié de propietat intel-lectual,
impuls de centres de prototipatge i transferencia tecnologica, i desenvolupament
de programes formatius especialitzats en col-laboracié amb universitats.

Baixa capacitat productiva local i dificultats d’accés a finangament estructurat per
a projectes d’alt valor en semiconductors.

Chipmetrics
Localitzacié

Tipologia d’agent

Informacio
general

Bona practica

Principal barrera
abordada

Finlandia
Start- up tecnologica especialitzada en metrologia 3D.

Empresa finlandesa especialitzada en solucions avangades de metrologia per a la
industria dels semiconductors. Desenvolupa xips i wafers de mesura per al control
de processos, amb aplicacions en thin films i qualificacié d’equipament. Actua en
la interseccié entre R+D, equipament i fabricacié.

Desenvolupament de la tecnologia PillarHall® i del 300mm Pocket Wafer per
millorar la qualificacié d’eines i facilitar I'escalabilitat dels processos des del
laboratori fins a la produccié massiva, reduint temps d’aturada i millorant el control
i la precisi6 en linies de fabricacio.

Dificultat en la transferéncia eficient d’innovacions des de la fase de R+D cap a la
produccié industrial a gran escala (gap entre recerca i fabricacio).

AlixLabs AB
Localitzacioé

Tipologia d’agent

Informacio
general

Bona practica

Principal barrera
abordada

Localitzacio

Tipologia d’agent

Suécia (Lund)
Start-up tecnologica d’equipament per a semiconductors

AlixLabs AB és una start-up sueca fundada el 2019, especialitzada en tecnologies
avangades d’Atomic Layer Etching (ALE). Opera en entorn universitari (RISE
Pronano — Lund University) i desenvolupa solucions per a la fabricacié de
nanoestructures per sota dels 20 nm, amb un fort component d’'R+D i col-laboracio
academica.

Desenvolupament de la tecnologia patentada APS™ (Atomic Layer Etch Pitch
Splitting), que permet la miniaturitzacié de components per sota dels 10 nm amb
menor complexitat, menor cost i menor impacte ambiental que els processos
litografics tradicionals. Integracié amb projectes europeus (ALL2GaN) i iniciatives
de sostenibilitat en fabricacio.

Limitacions tecnologiques i de sostenibilitat associades a la miniaturitzacio
avangada en nodes sub-20 nm.

Alemanya (amb operacions internacionals)

Start-up especialitzada en intel-ligencia de cadena de subministrament
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Informacio Opaix és una start-up alemanya especialitzada en cadenes de subministrament

general vinculades als semiconductors. Combina expertesa en produccié, operacions
logistiques i consultoria estratégica, amb preséncia en més de 10 paisos. Actua
en I'ambit de la digitalitzacié i la intel-ligéncia de la supply chain.

Bona practica Integracié de tecnologies com Multi-Party Computation (MPC) per permetre
l'intercanvi segur de dades entre actors de la cadena de subministrament,
desenvolupament d'eines semantiques (Digital Reference) i programes
d’upskilling i reskilling personalitzats per reduir bretxes de competéncies.

Principal barrera Manca de transparéncia i coordinacio en la cadena de subministrament, juntament
abordada amb deficits de competéncies adaptades a les necessitats industrials.

ETH Ziirich

Localitzacié Suissa (Zuric)
Tipologia d’agent  Universitat

Informacio ETH Zirich és una de les universitats liders en ciéncia i tecnologia, amb una forta
general especialitzaci6 en microelectronica i disseny de xips. Integra recerca
interdisciplinaria, transferéncia tecnologica i col-laboracié estreta amb la industria.

Bona practica Model integrat de recerca i formacié en disseny de xips (IS, Microelectronics
Design Center i Advanced Power Semiconductor Lab), Us d’eines obertes (EDA
open source), forta col-laboracié amb industria i suport a spin-offs mitjangant ETH
transfer i 'ieLab

Principal barrera Bretxa de competéncies avangades en disseny de xips i necessitat de transferir
abordada recerca académica cap a aplicacions industrials.

Belgica (Mechelen

Localitzacio Bélgica (Mechelen)
Tipologia d’agent = PIME especialitzada en disseny de xips

Informacio Empresa fundada el 2006 especialitzada en el disseny i caracteritzaci6 de sensors
general CMOS personalitzats per a aplicacions espacials, médiques i cientifiques. Opera
com a proveidor independent amb alt nivell d'innovacio i patents propies.

Bona practica Desenvolupament de sensors CMOS altament personalitzats per a entorns
extrems (radiacid, baixa lluminositat), amb model de co-creacié amb clients (ESA,
Airbus, etc.) i solucions d’alt rendiment que superen les limitacions dels sensors
estandard.

Principal barrera Limitacions tecnoldogiques dels sensors convencionals en aplicacions d’alt
abordada rendiment i entorns extrems.

Font: Best Practices. ALLPROS.EU

El sector dels semiconductors pren una important rellevancia estratégica i geopolitica, per la qual
és objecte d’una influéncia creixent sobre les cadenes de valor industrials, la competitivitat
tecnologica i les politiques publiques de desenvolupament economic. La combinacié d’'una
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elevada complexitat tecnologica, una forta concentracié geografica i una demanda creixent de
talent especialitzat situa aquesta industria en un moment de transformacié profunda, amb
implicacions directes per a la planificacid del sistema formatiu. Les caracteristiques més
rellevants que conformarien el relat del context d’aquest sector son:

e Infraestructura tecnologica essencial: els semiconductors soén la base de la digitalitzacié
i de sectors estrategics com les TIC, 'automocid, la maquinaria industrial, la salut o
I'aeronautica, fet que multiplica el seu impacte econdmic més enlla del seu pes directe en el
PIB.

e Cadena de valor altament especialitzada: el procés productiu es divideix en disseny,
fabricacio i muntatge, amb requeriments tecnologics i d’'inversié molt diferenciats. El disseny
concentra la meitat del valor afegit, mentre que la fabricacié és la fase més intensiva en
capital i equipament avancgat.

e Concentracio geografica i vulnerabilitat: la produccié global es concentra principalment a
Asia (Xina, Taiwan, Corea del Sud), generant dependéncies estructurals i riscos de
subministrament que han quedat evidenciats en episodis recents de disrupcio global.

e Competéncia geopolitica i impuls de politiques industrials: economies com la Xina, els
Estats Units, Taiwan o Corea del Sud han desplegat programes massius d’inversié per
reforgar la seva autonomia tecnologica i ampliar la capacitat productiva.

e Resposta europea amb la European Chips Act: la UE ha fixat I'objectiu d’assolir el 20%
de la produccié mundial el 2030, amb un enfocament especial en R+D, capacitats de disseny,
infraestructures pilot i formacioé de talent especialitzat.

e Creixement sostingut del mercat global: el sector ha experimentat un creixement anual
del 9% en la darrera década i podria superar els 2 bilions de dodlars el 2032, impulsat per la
demanda de memodries, IA, electronica avancada i vehicles electrificats.

e Ecosistema catala emergent: Catalunya compta amb 216 empreses i prop de 1.000
professionals, amb un teixit majoritariament de pimes i start-ups. Tot i el pes reduit en volum,
destaca per la facturacio per treballador i per la preséncia d’activitats de disseny i serveis
d’alt valor afegit.

e Desajust entre creixement i disponibilitat de talent: la complexitat tecnologica i la
necessitat de perfils hibrids anticipen tensions en el mercat laboral que requereixen una
planificacié formativa especifica i coordinada.

A partir d’aqui, el sector dels semiconductors a Catalunya té una preséncia limitada, pero és
objecte d’un potencial impuls promogut per determinades estratégies publiques. En aquest sentit,
el PERTE Chip actua com a instrument estatal per desplegar la politica europea de la
European Chips Act, amb inversions orientades a reforcar el disseny, la fabricaci6 i la capacitat
cientifica, i amb potencial d'impacte sobre el sistema formatiu. | aqui la linia d’actuacié propia
que desplega la Generalitat de Catalunya és I'Alianca de xips i semiconductors de Catalunya,
amb l'objectiu de posicionar el territori en segments de disseny, recerca i serveis avangats,
reforcant I'ecosistema existent i promovent la captacié de projectes estratégics.

A més, la voluntat de consolidacié del sector a Catalunya pot prendre com a model alguns casos
de bones practiques com els recollits al cataleg ALLPROS.EU, amb casos d’impuls public (com
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la SETT), des del mén universitari i académic (com UPC o ETH Zirich) o des del moén de les
start-ups tecnologiques (com Chipmetrics, Opaix o AlixLabs AB).

Tenint aixd en compte, per tal de desplegar una expansié del sector, cal pal-liar el gap de talent
existent al territori, per la qual cosa cal identificar els perfils professionals més demandats,
amb les formacions que els hi donen accés, amb la finalitat, a mitja termini, d'impulsar un pla
d’acci6 formativa ajustat a les necessitats del sector. Sigui com sigui, els perfils més rellevants
son els seguents (en negreta, es destaquen aquells amb potencial de desenvolupament formatiu
a través del sistema d’FP)Enginyeria de disseny i desenvolupament

e Enginyeria de programari o Especialista en ciberseguretat

o Enginyeria de processos e Técnic/a de manteniment

e Enginyeria de proves e Teécnicl/a de processament de
e Enginyeria d’aplicacions semiconductors

o Especialista en dades i IA

En sintesi, el sector dels semiconductors es troba en un moment d’expansioé global i d’elevada
rellevancia estratégica, impulsat per la digitalitzacio i per la necessitat d’autonomia tecnologica
de les economies avangades. La seva cadena de valor, intensiva en coneixement i altament
especialitzada, exigeix perfils professionals qualificats i itineraris formatius adaptats a les noves
demandes industrials. Per a Catalunya, aquest context representa tant una oportunitat per
consolidar un ecosistema emergent com un repte en termes de planificacié del talent.
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3. Caracteristiques de
I’activitat economicaii el
mercat de treball

El present capitol analitza I’activitat economica i el mercat de treball vinculats a la
cadena de valor dels semiconductors a Catalunya, amb I’objectiu de dimensionar-
ne el pes relatiu, identificar-ne les dinamiques d’evolucié i detectar els segments
amb major potencial de creixement. A partir de les dades d’afiliacio, atur i
contractacié, s’examinen les activitats vinculades a la fabricacié i I’'R+D+l,
considerant també sectors tractors que impulsen la demanda de tecnologia i
serveis associats. L’analisi permet entendre el comportament d’aquestes
activitats, la seva contribucié al conjunt de I’economia i les implicacions que aixo
té en termes de talent.

3.1. Contextualitzacio de I’analisi del sector i la seva cadena de valor

Tal i com s’ha explicat al llarg del capitol 2, el sector dels semiconductors és una activitat amb
una baixa representativitat sobre el total en I'economia, i pren rellevancia degut a motius més
associats a les seves perspectives de creixement, degut a I'explosié de les TIC com a sector
tractor i, sobretot, a I'impuls public per raons d'autonomia territorial estratégica.

Es per aixd que, en termes de mercat de treball i activitat econdmica, és dificil dimensionar la
industria dels semiconductors, ja que és un subsector dins de determinades activitats que, per si
mateixes, ja representen un percentatge baix sobre el global de I'economia del territori: un 0,13%
de la poblacié ocupada i un 0,07% de les empreses a Catalunya (ACCIO i Seguretat Social,
2022). No obstant, analitzar la progressio de les activitats economiques més vinculables si que
pot ajudar a entendre, contextualment, el telé de fons que pot influenciar la industria del
semiconductors.

A partir d'aqui, la Taula 3.1.1 fa una relacié d'aquestes activitats econdmiques més vinculades a
la industria dels semiconductors, que quedarien dividides en els grups de fabricacié, R+D+l i
sectors tractors, amb una breu referéncia a la reparacié. No obstant, abans de passar a
analitzar l'evolucid de les dades en termes de mercat de treball a aquestes activitats
econoOmiques, cal fer algunes puntualitzacions.

Per motius de criteri estadistic, a les analisis en matéria d'afiliacié (poblacié ocupada i nimero
d'empreses) s'empren dues vies diferenciades:

1. L'analisi de les divisions econdmiques (2 digirs de la CCAE-2009, Classificacio Catalana

d'Activitats Estadistiques) dins el marc territorial de la Regié Metropolitana de Barcelona

(RMB), englobant les comarques de I'Alt Penedés, el Baix Llobregat, el Barcelones, el

Garraf, el Maresme, el Vallés Occidental i el Valles Oriental. En aquest cas s'analitzen

els grups de fabricacio, R+D+l i sectors tractors. No s'analitza reparacié per criteris de
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precisio en relacié a les classes economiques (4 digits de la CCAE-2009) presents a la
divisid6 economica (2 digits de la CCAE-2009) 33, de Reparacié i instal-lacié de
maquinaria i equips.

2. L'analisi de les classes economiques (4 digits de la CCAE-2009) amb la provincia de
Barcelona com a territori de referencia. Aqui si que s'analitza una activitat de reparacio
més vinculada a I'electronica, perd no s'observa la progressié dels sectors tractors.

En resum, com a activitats de referéncia per a la industria dels semiconductors, es prenen la
fabricacié de productes electronics, informatics i optics, per una banda, i la recerca, per l'altra,
tenint també en compte aquesta breu referéncia a la reparacié d'equips electronics i Optics. En
tot cas, pero, la inclusié de I'analisi de sectors tractors com les telecomunicacions, els serveis
TIC i els serveis d'informacid, no respon tant a una analisi relacionada amb el talent, sin6 amb
I'observacid de determinades activitats economiques. En aquest cas, les TIC tenen una
importancia fonamental per a la demanda de serveis vinculats de forma directa amb la industria
dels semiconductors.

Taula 3.1.1. Activitats economiques vinculades a la cadena de valor dels semiconductors
26 Fabricacio de productes informatics, electronics i optics
2611 Fabricacié de components electronics
2612 Fabricacié de circuits impresos acoblats
2620 Fabricacio d'ordinadors i equips periferics
2630 Fabricacié d'equips de telecomunicacions
2640 Fabricacio de productes electronics de consum
2651 Fabricacio d'instruments i aparells de mesura, verificacié i navegacio
2652 Fabricacio de rellotges
2660 Fabricacié d'equips de radiacio, electromedics i electroterapéutics
2670 Fabricacio d'instruments d'optica i d'equips fotografics
2680 Fabricacié de suports magnétics i optics
33 Reparacio i instal-lacié de maquinaria i equips
3313 Reparacio d'equips electronics i Optics

7112

Reparacio

Serveis técnics d'enginyeria i altres activitats relacionades amb I'assessorament
tecnic
7120 Analisis i assajos técnics

7219 Altres tipus de recerca i desenvolupament en ciéncies naturals i técniques
61 Telecomunicacions

Sl digzlaells 62 Serveis de tecnologies de la informacio

63 Serveis d'informacio

Font: elaboracioé propia a partir de les classificacions estadistiques CCAE-2009 a 2 i 4 digits.

Taula 3.1.2. Dimensioé de les activitats vinculades a la cadena de valor dels semiconductors

a ’'RMB, en termes de mercat de treball i activitat economica (des. 2025)
% total cadena valor

% Fabricacio / % R+D+l / semiconductors /
WCIEINERENEREIGIE  Total activitats Total activitats  Total activitats eco-
Fabricacio R+D+l semiconductors economiques economiques nomiques
Assalariats 6.066 63.540 69.606 0,3% 2,8 % 3,1%
Autonoms 299 11.607 11.906 0,1% 3.2% 3,3%
6.365 75.147 81.512 02 % 2,8% 31%
Empreses  [IPI(] 3.640 3.916 0,2 % 22% 2,4%
EE 2.452 2.830 0,2 % 11% 1,3%
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3.077 21.723 24.800 0,2 % 1.3% 1,5 %

Font: elaboracio propia a partir de Seguretat Social i 'Observatori del Mercat de Treball i el Model Productiu

En tot cas, la Taula 3.1.2 ofereix una idea de la dimensié que aquestes activitats de la cadena
de valor de la industria dels semiconductors ocupen sobre el total de I'economia. Entre la
fabricacio i 'R+D+l, queden representades, a desembre de 2025, el 3,1,% del total de persones
ocupades, el 2,4% del nombre d’empreses, I'1,3% de les persones aturades i I’1,5% de les
contractacions al total de I’any.

Als apartats i es podra veure com els sectors tractors sbn més nombrosos en matéria
d’ocupacio i nombre d’empreses, que en el cas de les activitats de la cadena de valor dels
semiconductors. L’interés, pero, no és observar al detall el gruix que aquestes activitats ocupen
sobre I'economia, sind la seva tendéncia ascendent a la darrera década.

Cal tenir en compte, a més, que, més enlla de les activitats vinculades a les TIC, pot haver-hi
d’altres que també exerceixen com a sector impulsor de la industria dels semiconductors (com
poden ser l'automocié o la defensa, tal i com s’esmenta al capitol 2). Perd, per raons
d’aproximacio estadistica de les seves activitats, d’acord amb la divisié present a la CCAE-2009,
s’ha optat per prendre les divisions economiques 61, 62 i 63 d’aquesta classificacio (veure Taula
3.1.1).

El present apartat, el , i el segient, el , ofereixen una série de grafics que mostren la
progressié en termes d’afiliacié a la cadena de valor dels semiconductors, amb diferent nivell de
detall en relacié a les activitats econdmiques. La periodicitat de les dades mostrades és anual,
referent als mesos de desembre situats entre els anys 2015 i 2025. Metodoldgicament, el fet
d’emprar una periodicitat anual en les dades es deu a un criteri d’'uniformitat estadistica, ja que
aquestes s’extreuen de dues fonts diferents, amb periodicitats diferents. La finalitat, doncs, és
mostrar uniformitat en la representacio grafica de les dades. Tanmateix, en cas d’observar les
dades amb la maxima periodicitat possible (trimestral als primers anys de la década, i mensual
als darrers), es pot arribar a la conclusié de que I'analisi amb periodicitat anual no perd validesa,
ja que les activitats vinculades a la cadena de valor dels semiconductors no sén especialment
susceptibles a factors d’estacionalitat.

Dit aix0, i centrant-nos en 'ocupacioé assalariada a la cadena de valor del sector, el Grafic 3.2.1
ajuda a fer una idea, graficament, de la representacié quantitativa de les activitats de fabricacio i
les d’'R+D+l, en comparacié a les dels sectors tractors, més representats. A desembre de 2025,
la cadena de valor dels semiconductors compta amb 69.606 treballadors/es, 6.066 dels
quals es vinculen a les activitats de fabricacio, i 63.540 es vincularien a 'R+D+l. En conjunt,
aquestes dues activitats conglomeren el 3,05% del treball assalariat sobre el global de 'economia
a 'RMB. D’altra banda, es veu com els sectors tractors arriben a desembre de 2025 amb un total
de 110.711 treballadors/es assalariats/des.

El Grafic 3.2.2 ajuda a interpretar I'evolucio relativa de cadascun dels grups d’activitat associats
a la cadena de valor dels semiconductors, en termes de treball assalariat. Entre 2015 i 2025,
mentre 'ocupacié assalariada creix un 30,5% a 'RMB, les activitats de fabricacié ho fan en un
34,2%, les d’R+D+l pugen un 68,8% i els sectors tractors ho fan en un 105,5%. Es dibuixa una
tendéncia, doncs, en la que no pren una excessiva rellevancia la creacié d’ocupacid a les
activitats de fabricacio, pero si que pugen molt les d’'innovacié i TIC.
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Grafic 3.2.1. Nombre d’assalariats/des als grups de la cadena de valor dels
semiconductors a I’'RMB (des. 2015 — des. 2025)
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= Fabricacio w— R0+ Sectors tractors

Font: elaboracio propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Grafic 3.2.2. Evolucié relativa del nombre d’assalariats/des als grups de la cadena de valor

dels semiconductors a ’'RMB (des. 2015 — des. 2025, 2015 = 100)
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Font: elaboracio propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Un cop es posa fil a 'agulla en el detall de les activitats, es pot veure com, al Grafic 3.2.3, les
activitats associades a 'R+D+| son forca més nombroses en ocupacio assalariada que les de
fabricacio. Tal i com s’esmenta a l'inici del capitol, 'analisi de les activitats a partir de la divisié
per classes economiques (4 digits de la CCAE-2009) ofereix anar més al detall, arribant a
activitats més vinculables a la cadena de valor dels semiconductors i, d’igual forma, descartant
aquelles que no en formarien part.

D’aquesta forma, el conjunt d’activitats de fabricacié incloses a aquesta analisi, a data de
desembre de 2025, concentren un total de 6.848 treballadors/es assalariats/des a la provincia
de Barcelona, un 0,28% sobre el total d’activitats econdomiques. Les classes d’activitat més
representades son la fabricacié de components electronics (3.342 assalariats/des), la fabricacié
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d’'instruments i aparells de mesura (1.307 assalariats/des) i la fabricacié dequips de
telecomunicacions (959 assalariats/des). En el cas de la reparacio d’equips electronics i optics,
a la provincia de Barcelona hi ha solament 215 assalariats/des, un 0,01% del total d’aquest tipus
d’ocupacio a la provincia. Per ultim, les activitats d’R+D+l hi aglutinen 45.780 assalariats/des, un
1,86% sobre el total d’activitats economiques.

Al marge de I'esmentat augment en l'ocupacié a les activitats de recerca i investigacio, els
augments relatius que les activitats de fabricacié tenen en termes de treball assalariat a la darrera
década, amb una certa massa critica d’ocupacio, es troben a la fabricaci6 de components
electronics (22,4%), a la fabricacid d’equips de telecomunicacio (35,1%), a la fabricacio
d’instruments i aparells de mesura (86,7%) i a la fabricacié d’equips de radiacio (105,7%). Les
de reparacio, no obstant, experimenten un descens del 2,7% (veure Grafic 3.2.4). Per ultim,
també pot ser ressenyable 'augment relatiu del 194% en el nombre d’assalariats/des a la
fabricacié de productes electronics, tot i que solament es parlaria de 171 treballadors/es a
desembre de 2025.

Dit aix0, el Grafic 3.2.5 mostra com el treball autbnom té una certa representacié a les activitats
d’R+D+l a 'RMB (11.607 a desembre de 2025), perd una molt baixa rellevancia en les activitats
de fabricacié (299 autdnoms/es a la mateixa data). De fet, considerant que aquest tipus
d’ocupacio experimenta un estancament a la darrera década, amb un augment del 8,5% a totes
les activitats economiques, els sectors tractors pugen en un 71,4%, I'R+D+l ho fa en un 23,9% i
les de fabricacio, en canvi, baixen un 16% (veure Grafic 3.2.6).

Grafic 3.2.3. Nombre d’assalariats/des a les diferents activitats de la cadena de valor dels
semiconductors a la provincia de Barcelona (des. 2015 — des. 2025)
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Font: elaboracié propia a partir de dades d'afiliacio de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Grafic 3.2.4. Evolucio relativa del nombre d’assalariats/des a les diferents activitats de la
cadena de valor dels semiconductors a la provincia de Barcelona (des. 2015 — des. 2025,
2015 =100)
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Font: elaboracio propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Grafic 3.2.5. Nombre d’autonoms/es als grups de la cadena de valor dels semiconductors
a ’RMB (des. 2015 — des. 2025)
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Font: elaboracio propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

D’altra banda, pero, un cop s’analitza el treball autdbnom a aquesta cadena de valor amb un major
detall (veure Grafic 3.2.7), es veu com I'linica classe econdmica amb una minima rellevancia és
la dels serveis técnics d’enginyeria i altres, que compten amb 5.371 autdbnoms/es a la provincia
de Barcelona a desembre de 2025. La totalitat de les activitats de fabricacié solament sumen el
0,1% del total del treball autdnom a la provincia, les de reparacié n’agrupen el 0,01%, i les
d'R+D+l ho fan en un 1,4%. De fet, I'inica activitat de fabricaci6 que supera els 100
treballadors/es autdbnoms/es és la fabricacié de components electronics, amb 137 a desembre
de 2025.
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Grafic 3.2.6. Evolucio relativa del nombre d’autonoms/es als grups de la cadena de valor
dels semiconductors a ’'RMB (des. 2015 — des. 2025, 2015 = 100)
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Font: elaboracio propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Grafic 3.2.7. Nombre d’autonoms/es a les diferents activitats de la cadena de valor dels
semiconductors a la provincia de Barcelona (des. 2015 — des. 2025)
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Font: elaboracio propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Grafic 3.2.8. Evolucio6 relativa del nombre d’autonomsl/es a les diferents activitats de la
cadena de valor dels semiconductors a la provincia de Barcelona (des. 2015 — des. 2025,
2015 =100)
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De la mateixa forma que succeeix amb 'ocupacio, les activitats d’'R+D+l i dels sectors tractors
aglutinen un nombre d’empreses molt major al de les de fabricacio. Al mes de desembre de 2025,
el conjunt d’activitats de la cadena de valor dels semiconductors a ’'RMB aglutina un total de
3.916 empreses, 3.640 de les quals sén d’'R+D+l, i 246 son de fabricacié (veure Grafic 3.3.1).
Aixo representa un 2,41% del total d’empreses al territori.

Tenint en compte que la mida mitjana de les empreses al total de 'economia de 'RMB és de
14 assalariats/des per empresa a desembre de 2025, les activitats de fabricacio tindrien una mida
mitjana de 22, i les d’R+D+l, de 17. Per la seva banda, els sectors tractors compten amb una
grandaria mitjana de 25 assalariats/des per empresa.

Després, partint de la base que als darrers deu anys el nombre d’empreses a ’'RMB experimenta
un descens del 0,9%, a les activitats de fabricacié baixen en un 13,5%, perd a les d’'R+D+| pugen
en un 14,3%, i als sectors tractors n"augmenten en un 28% durant aquest periode (veure Grafic
3.3.2). En tot cas, pero, les activitats de fabricacié experimenten un descens progressiu en el
numero d’empreses. En canvi, 'R+D+| pateix un sotrac amb la crisi de la COVID-19, que també
va suposar un cop per al total de I'economia, del qual a finals de 2025, malgrat I'ascens que
s’experimenta des de 2020, no s’arriben a recuperar els valors de 2019.

D’altra banda, un cop es fa un major detall en I'observacié de les activitats econoOmiques (passant
dels 2 als 4 digits de la CCAE-2009), es pot dir que el nombre d’empreses a la cadena de valor
dels semiconductors a la provincia de Barcelona és de 2.744 a desembre de 2025, un 1,54%
sobre el total d’activitats econdmiques. Aquest percentatge es desglossaria en un 0,2% per a les
activitats de fabricacio, un 0,01% per a les de reparacio i un 1,2% per a les d’'R+D+I. (veure Grafic
3.3.3).

Pel que fa a I'evoluci6 relativa del nombre d’empreses a la provincia de Barcelona, al periode

2015-2025, els ascensos més destacables son els de les activitats categoritzades com a «altra
recerca i desenvolupament» (31,1%), les de fabricacié d’'instruments d’optica (33,3%) i, sobretot,
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les de fabricacio de components electronics (111,1%, amb una especial acceleracio des de I'any
2023) (veure Grafic 3.3.4).

Grafic 3.3.1. Nombre d’empreses als grups de la cadena de valor dels semiconductors a
’RMB (des. 2015 — des. 2025)
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Font: elaboracio propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Grafic 3.3.2. Evolucié relativa del nombre d’empreses als grups de la cadena de
valoresemiconductors a ’'RMB (des. 2015 — des. 2025, 2015 = 100)
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Font: elaboracio propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Grafic 3.3.3. Nombre d’empreses a les diferents activitats de la cadena de valor dels
semiconductors a la provincia de Barcelona (des. 2015 — des. 2025)
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Grafic 3.3.4. Evolucio relativa del nombre d’empreses a les diferents activitats de la cadena
de valor dels semiconductors a la provincia de Barcelona (des. 2015 — des. 2025, 2015 =
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3.4. Atur

Grafic 3.4.1. Nombre de persones aturades a la cadena de valor dels semiconductors a
I’'RMB segons divisié economica (des. 2015 — des. 2025)
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A 'RMB, a desembre de 2025, les activitats de la cadena de valor dels semiconductors
concentren un total de 2.830 persones aturades, un 1,3% sobre el total d’activitats
economiques. De la mateixa forma que succeeix amb [lafiliacio, a l'atur hi ha una major
representacié absoluta de I'R+D+I que de la fabricacid, amb un pic rellevant a 'any 2020, a causa
de la crisi de la COVID-19 (veure Grafic 3.4.1).

Després, en relacié a la seva evolucié relativa, es parteix de la base que als darrers cinc anys el
nombre de persones aturades disminueix un 16% a 'RMB. Aterrant-ho a la cadena de valor dels
semiconductors, mentre les activitats de fabricacio experimenten un descens del 27,3% durant
aquest periode, les d’R+D+| n"laugmenten en un 3,1% (veure Grafic 3.4.2).

Grafic 3.4.2. Evolucié del num. de persones aturades a la cadena de valor dels

semiconductors a ’'RMB, segons divisié economica (des. 2015 — des. 2025) (2015 = 100)
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Font: elaboracioé propia a partir de dades de I'Observatori del Mercat de Treball i el Model Productiu

3.5. Contractacio

Grafic 3.5.1. Nombre de contractacions a la cadena de valor dels semiconductors a ’'RMB
segons divisié economica (des. 2015 — des. 2025)
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Pel que fa a la contractacié a la cadena de valor dels semiconductors, el Grafic 3.5.1 fa una
relacio de I'evolucié a cada mes del periode 2020-2025, a 'RMB. Tenint en compte que el nombre
absolut que representa a cada activitat és acord a les proporcions presents tant a I'afiliacié com
a I'atur, tant les activitats de fabricacio com les dues associades a 'R+D+I (en color verd al Grafic
3.5.1) presenten uns valors relativament estables durant aquest periode, amb una important
davallada a la primera meitat de 2020 per la crisi de la COVID-19, i amb altres valls de
contractacié ubicades a la majoria de mesos d’agost i a alguns mesos de desembre de cada any.

A partir d’aqui, el Grafic 3.5.2 aglutina el total de contractacions any per any. D’'una banda,
I'R+D+l experimenta un ascens en la contractacio entre 2020 i 2022, per passar a un posterior
descens que, de forma progressiva, acaba en les 21.723 contractacions I'any 2025, un 9% més
que 5 anys abans. En el cas de la fabricacid, la trajectoria és més discontinua, pero la tendéncia
és ascendent, acabant amb un 2025 que assoleix 3.077 contractacions, la qual cosa suposa un
augment del 34,9% respecte cinc anys abans.

Grafic 3.5.2. Nombre de contractacions anuals als grups de la cadena de valor dels
semiconductors a ’'RMB (2015 — 2025)
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Grafic 3.5.3. Evolucié del nombre de contractacions anuals als grups de la cadena de valor
dels semiconductors a ’'RMB (2015 — 2025) (2015 = 100)
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Si més no, I'analisi de les tendéncies en la contractacié anual (veure Grafic 3.5.3) mostra com
I'R+D+l segueix una progressié similar a la del total d’activitats econdmiques, amb un augment
post-pandémia que passa a un posterior descens a partir de 'any 2022. La fabricacié, no obstant,
si que presenta una tendéncia amb un caire més ascendent.

Grafic 3.5.4. Proporcié de contractes indefinits als grups de la cadena de valor dels

semiconductors (anual, 2015-2025)
100 %

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0 %

2020 2021 2022 2023 2024 2025
e [ abricacio e R+D+| e=mms Total activitats

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Observatori del Mercat de Treball i el Model Productiu

A partir d’aqui, la cadena de valor dels semiconductors ha estat sensible als canvis en la modalitat
de contractaci6. En la majoria de sectors econodmics, els descensos presents a partir de I'any
2022 poden estar estretament relacionats amb I'aplicacio del Reial Decret-llei 32/2021, de
reforma laboral, que ha provocat una major tendéncia a I'estabilitzacié dels contractes laborals.

Aixi, en el cas d’aquesta cadena de valor, i tal i com mostra el Grafic 3.5.4, entre els anys 2020 i
2025, la contractacio indefinida a les activitats de fabricacié a 'lRMB passa del 18,2% al 28,8% i,
en el cas de 'R+D+l, ho fa del 25,9% al 68,3%. Per tal de prendre’n referéncia, al total d’activitats
econOmiques el percentatge passaria d'un 14,8% al 41,8%. D’aquesta forma, les activitats
d’R+D+I| tenen un caracter més estable que les de fabricacio.

Grafic 3.5.5. Contractacié a la cadena de valor dels semiconductors segons génere a ’'RMB
(2025)
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Grafic 3.5.6. Contractacié a la cadena de valor dels semiconductors segons edat a ’'RMB
(2025)
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Després, en relacio a la contractacio segons génere a I'any 2025, si bé en el cas de les activitats
de fabricacio les proporcions no disten gaire del global d’activitats economiques, si es nota una
certa diferéncia a les dues divisions econdmiques presents al grup d’R+D+l, amb una major
masculinitzacié als serveis técnics d’arquitectura i enginyeria, i una major feminitzacié a la
recerca i desenvolupament (veure Grafic 3.5.5). Per ultim, el Grafic 3.5.6 mostra com la
contractacié a 'R+D+| aposta per un talent més jove que en el cas de les activitats de fabricacié
(respectivament, 49,3% i 40,2% de contractacié de persones menors de 30 anys).

Considerant les dades de 'Enquesta d’Estructura Salarial de I'any 2022 de I'Institut Nacional
d’Estadistica (INE), i tenint en compte les 78 divisions d’activitat compreses a la CCAE-2009, les
activitats vinculades a la cadena de valor dels semiconductors se situen per sobre de la
mitjana espanyola. Tenint en compte les dades de la Taula 3.6, respecte la mitjana salarial total
a Espanya, les activitats de fabricacié tenen un salari anual brut mitja un 27,4% superior, els
serveis técnics d’arquitectura i enginyeria ho superen en un 22,8% i, per ultim, la recerca i el
desenvolupament en tenen un 34,9% més.

Taula 3.6. Salari mitja a la cadena de valor dels semiconductors a Espanya (2022)
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Ordre salari
(d'entre les 78 ac-
tivitats conside-
rades)

26. Fabr. Productes informatics, electronics i optics 34.344,46 € 36.274,22€ 30.406,08 € 21a posicio

Divisi6 d'activitat economica Total

71. Serveis técnics d’arquitectura i enginyeria, assajos i analisis 3551546 € | 29122 14 € 252 DoSICI6
tecniques o S P
72. Investigacié i desenvolupament 36.366,40 € | 38.622,63€ | 34.37527 €

Total activitats economiques 26.948,87 € 29.381,84€ 24.359,82 €
Font: Enquesta d’Estructura Salarial de 2022, INE

Partint de la base que la disparitat salarial entre sexes, a la totalitat d’activitats a Espanya, és
d’'un 20,6% (a favor dels homes), en el cas de les activitats de fabricacié és lleugerament menor
(19,3%), als serveis técnics d’arquitectura i enginyeria sdn majors (22%) i en el cas de la recerca
i el desenvolupament la desigualtat és relativament més reduida (12,4%).

3.7. Resum de les principals tendéncies detectades al mercat de treball i
I’activitat economica

L’analisi de les dades d’afiliacio, empreses, atur i contractacié vinculades a la cadena de valor
dels semiconductors mostra un sector de dimensié reduida perd amb una evolucié clarament
ascendent en els segments d’'R+D+l i serveis tecnologics. Tot i que les activitats més vinculades
a la manufactura mantenen un pes molt baix sobre el conjunt de 'economia, la seva progressio
recent i la seva relaci6 amb sectors tractors apunten a un espai d’oportunitat en termes de
desenvolupament industrial i de demanda de talent especialitzat.

Pes reduit pero creixent de la cadena de valor dels semiconductors

e A desembre de 2025, les activitats vinculades representen el 3,1% de I'ocupacid, el 2,4% de
les empreses, I'1,3% de l'atur i I'1,5% de la contractacié a 'RMB.

e Elpes de la fabricacié continua sent marginal (0,2% sobre el total de I'ocupacio), mentre que
I'R+D+I concentra la major part del volum (pujant al 2,8%).

Predomini clar de ’R+D+l i dels sectors tractors

e L’'R+D+l suma 75.147 persones ocupades i 3.640 empreses a 'RMB, molt per sobre de la
fabricacio (6.365 persones ocupades i 235 empreses)

e Els sectors ftractors (telecomunicacions, serveis TIC i informacié) arriben a 110.711
assalariats/des, actuant com a motor indirecte de la demanda de tecnologia i serveis
vinculats als semiconductors.

Creixement notable de 'ocupacié assalariada

Entre 2015 i 2025, I'ocupacié assalariada creix un 68,8% a I'R+D+l i un 105,5% als sectors
tractors, per sobre del 30,5% del conjunt de I'economia.

A la fabricacio creix un 34,2%. |, si s’observen les dades per classes econdomiques a la provincia
de Barcelona, durant aquest periode, els ascensos més destacables a activitats de fabricacio es
produeixen a les activitats de:

e Fabricacio d’equips de radiacié (+105,7%)
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e Fabricacio d’'instruments i aparells de mesura (+86,7%)
e Fabricacié d’equips de telecomunicacions (+35,1%)
e Fabricacié de components electronics (+22,4%)

Estancament o retrocés del treball autonom

e El treball autonom creix només un 8,5% al conjunt de 'economia a 'RMB entre 2015 i 2025,
pero baixa un 16% a la fabricacio i creix moderadament a 'R+D+1 (+23,9%).

Teixit empresarial reduit per6 especialitzat

e La cadena de valor suma 3.916 empreses a 'RMB a desembre de 2025, amb una mida
mitjana superior a la del conjunt de I'economia (22 assalariats/des a la fabricacié, 17 a
I'R+D+l, en comparacio als 14 per al total de 'economia).

e Entre 2015 i 2025, les empreses de fabricacié cauen un 13,5%, mentre que les d’'R+D+l
creixen un 14,3%.

Evolucié de I’atur: estabilitat a la fabricacié i lleu augment a I’'R+D+l

e L’atur total de la cadena de valor és de 2.830 persones a desembre de 2025 (1,3% sobre el
total de persones aturades a 'RMB).

e Entre 2020 2025, I'atur baixa un 27,3% a la fabricacio pero puja un 3,1% a 'R+D+1I, reflectint
la seva major dimensio i volatilitat.

Contractacié amb tendencia ascendent

e La contractacié anual a la fabricacio creix un 34,9% entre 2020 i 2025.

e L’'R+D+l registra 21.723 contractacions el 2025, un 9% més que cinc anys abans, tot i un
descens progressiu després del pic de 2022.

e Existeix una major tendéncia a la contractacié indefinida a partir de I'any 2022, amb una
major intensitat sobre les activitats d’R+D+l.

Salaris superiors a la mitjana espanyola

e Respecte la mitjana salarial total a Espanya, les activitats de fabricacié tenen un salari anual
brut mitja un 27,4% superior, els serveis técnics d’arquitectura i enginyeria ho superen en un
22,8% i, per ultim, la recerca i el desenvolupament en tenen un 34,9% més.

En conjunt, les dades mostren una cadena de valor dels semiconductors de dimensié reduida
perd amb un cert creixement, especialment en els segments d’R+D+l i serveis tecnologics. La
fabricaci6 manté un pes baix perd amb indicis de creixement en activitats especifiques d’alt
contingut tecnologic. L’evolucié positiva de l'ocupacié i la contractacio, juntament amb la
consolidacioé d’un teixit empresarial especialitzat, apunten a un ecosistema emergent que pot
reforcar-se en els propers anys si es combina amb politiques de talent, innovacié i atraccié
d’inversions.
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4. L’oferta formativa
vinculada a la cadena de
valor dels semiconductors

El sector dels semiconductors és una industria altament especialitzada, amb un
itinerari formatiu que, en el cas dels rols més técnics, té un important marge de
definicié. Aquest apartat, doncs, no delimita un itinerari existent, sin6 que analitza
les bases des de les quals es pot partir per assolir aquesta especialitzacié, amb
una important focalitzacié en la familia professional d’FP d’Electricitat i
electronica, pero també amb preséncia d’altres formacions associades al
manteniment, la ciberseguretat i la gestioé de dades.

4.1. La base competencial per a la vinculacié entre la cadena de valor dels
semiconductors i el sistema d’FP

L’objectiu principal d’aquest estudi és definir I'itinerari formatiu optim per a aquells rols de caracter
tecnic associats a la cadena de valor dels semiconductors. L'apartat 2.7 del present informe,
estableix una relacié de les professions més demandades a aquesta industria. Partint de la
literatura analitzada, existeix una relativa millor definicié de les necessitats formatives vinculades
als rols més associats a I'enginyeria i al disseny. No obstant, el repte és establir un vincle entre
el sistema d’FP i I’accés professional a rols com el processament o el manteniment a la
industria de semiconductors.

A partir d’aqui, i tal i com queda millor detallat al capitol 5 de I'estudi, aquesta industria requereix
d’'una especialitzacié elevada i assoleix una série molt concreta de funcions. Aquesta
especialitzacio esta poc implantada al sistema formatiu del territori, en especial al d’'FP. No
obstant, el teixit productiu requereix de perfils técnics, que treballen en paral-lel a aquells mes
procedents del mén universitari i académic. Aquesta alta especialitzacié concentra conceptes i
competencies que poden procedir de diferents disciplines, vinculables a diferents families
professionals del sistema d’FP, i és per aixd que les formacions enumerades al present capitol
comprenen els seglients ambits:

- Electricitat i electronica. Es la base competencial elemental per al treball en
microelectronica. Malgrat que es tenen en consideracio tots els cicles formatius, el que pren
un paper més protagonista és el de Grau Superior de Manteniment Electronic.

- Instal-lacié i manteniment. Amb la inclusié de dos cicles formatius vinculables a la cadena
de valor dels semiconductors, amb preséncia de contingut curricular que tracta I'electronica.
Es destaquen aquelles competéncies més associades a alguns rols professionals demandats
a la industria dels semiconductors, més vinculades al manteniment de maquinaria (sobretot
relacionades amb la mecatronica i el manteniment electromecanic).
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- Informatica i comunicacions. Malgrat no considerar-ne els cicles formatius, si que es
poden vincular alguns cursos d’especialitzacio i certificats de professionalitat, destacant
aquelles competéncies més vinculades a la ciberseguretat i el Big Data, que poden inserir-
se en una certa continuitat formativa amb una base de cicles formatius relacionats amb
I'electronica.

A més, diversos experts del sector assenyalen la relacié que el treball de processament de
semiconductors pot tenir amb la familia professional Quimica. No obstant, tal i com s’assenyala,
també, al capitol 5, la relacié entre els semiconductors i la quimica obre un espai per a la
col-laboracié en termes d’ambient de treball, pel fet que les sales blanques poden esdevenir un
espai comu, aixi com competéncies associades a la supervisio i el control de qualitat. No obstant,
aquesta relacié competencial pot esdevenir insuficient com per a que els cicles formatius
d’aquesta familia professional poguessin servir com a base formativa prévia a una especialitzacioé
enfocada a aquest sector.

Un cop dit aixd, un bon resum per a delimitar aquesta base competencial es pot trobar al Cataleg
Nacional d’Estandards de Competéncies Professionals (Ministerio de Educacién, Formacion
Profesional y Deportes), en la seva edicié de maig de 2026. Del total de 2.630 competéncies
recollides, i de les 138 associades a la familia professional d’Electricitat i electronica, les presents
a la Taula 4.1 poden ser una base per a la definicié dels rols técnics que serien objecte d’un
itinerari d’especialitzacié formativa en semiconductors. En tot cas, les més importants sén les de
nivell d’especialitzacidé 1 (més baix) i, sobretot, 3 (més alt), que entren entre les més requerides
pel teixit productiu del sector.

Taula 4.1. Competéncies professionals vinculades a la cadena de valor de la industria dels
semiconductors (maig 2026)

Executar operacions auxiliars de muntatge en el muntatge d’equips eléctrics i
electronics

Executar operacions auxiliars de connexié en el muntatge d’equips eléctrics i
electronics

ECP1561_1 Executar operacions auxiliars en el manteniment d’equips eléctrics i electronics

ECP1559_1

TECP1560_1

Electricitat i electro-

nica
ECP2711_3 Prototipar circuits o sistemes electronics
ECP2712_3 Produir plaques de circuits o equips electronics

Desenvolupar programari (software) o microprogramari (firmware) per a
dispositius electronics programables

ECP2714_3 Desenvolupar circuits o equips electronics de poténcia
Font: elaboracid propia a partir de dades de I'edicié de maig de 2026 del Cataleg Nacional d’Estandards de
Competéncies Professionals (Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes)

3EcP2713.3

A partir d’aqui, els seguients subapartats establiran una relacié de les diferents peces que
existeixen al sistema de Formacié Professional. Malgrat que els cicles formatius ofereixen un
major detall d’analisi, alhora que sén les formacions més extenses (normalment, 2.000 hores
repartides en dos cursos), cal tenir en compte altres formacions menys extenses perd més
especifiques, com son els Certificats de Professionalitat o els Cursos d’Especialitzacio
(aquests darrers, referits també de forma informal com a Masters de I'FP). Tot plegat queda més
detallat als segiients apartats del present capitol. Tal i com s’ha dut a terme a bona part del
capitol 3, d’analisi del mercat de treball i activitat economica, el territori de referéncia per a I'analisi
del sistema d’FP son les set comarques que conformen la Regié Metropolitana de Barcelona
(RMB).
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Aquest apartat fa una relacié de l'oferta formativa de cicles d’'FP i cursos d’especialitzacié
vinculada a la cadena de valor dels semiconductors, amb preséncia a les set comarques de
I'RMB. Després de detallar I'oferta present al subapartat , el en fa una vinculacié amb
el grau d’inserci6 laboral de les diferents families professionals de I'FP.

Els cicles formatius de Grau Mitja (CFGM) i Grau Superior (CFGS) tenen una durada de 2.000
hores, organitzades en dos cursos académics. Una part d’aquestes hores es destina a la formacio
en un centre educatiu, i una altra a la formacio6 practica en centres de treball. Amb la superacio
d’'un CFGM s’obté el titol de técnic/a i, amb la superacié d'un CFGS, el de técnic/a superior
(Fundacié BCN Formacio Professional, 2022). La Taula 4.2.1.1 enumera els cicles formatius de
la familia professional d’Electricitat i electronica presents a 'RMB. Després, la Taula 4.2.1.2 fa el
mateix, perd amb el cas dels dos cicles de la familia professional d’Instal-lacié i manteniment
vinculables a la cadena de valor dels semiconductors.

Existeixen també, pero, els Cicles Formatius de Grau Basic (CFGB), d’una duracié de dos
cursos académics, amb els quals s’hi pot accedir un cop complerts els quinze anys i havent cursat
3r dESO. So6n un tipus de formacié que permet accedir al mercat laboral, al batxillerat 0 a un
Cicle Formatiu de Grau Mitja (CGFM) (Fundacié BCN Formacié Professional, 2024). Aquest tipus
de formacid, que té preséncia a 'RMB en la familia professional d’Electricitat i electronica (veure
Taula 4.2.1.1), suposa una oportunitat alternativa a la realitzaci6 de 'ESO per accedir a un
CFGM.

Una altra possible alternativa per accedir a un CFGM sén els Programes de Formacié i Insercié
(PF1), que tenen una durada de 1.000 hores, estan pensats per a joves d'entre 16 i 21 anys que
han deixat I'Educacié Secundaria Obligatdria amb I'objectiu de proporcionar-los, d'una banda, la
continuitat formativa dins de la formacid professional i, de l'altra, I'aprenentatge imprescindible
per accedir al mercat de treball (Fundacio BCN Formacidé Professional, 2022). Malgrat que, a
aquesta familia professional, existeix al territori el PFI d’Auxiliar de muntatges d'instal-lacions
electrotécniques en edificis, s’ha optat per no incloure’l dins aquesta analisi, ja que es tractaria
d’'una formaci6 de base més eléctrica que electronica.

Per ultim, el present subapartat també fa referéncia als Cursos d’especialitzacié (els masters
de I'FP), que so6n formacions d’'una durada d’entre 300 i 720 hores (Departament d’Educacio i
Formaci6 Professional, s.d.). La Taula 4.2.1.3 inclou els dos cursos vinculables a la cadena de
valor dels semiconductors, que ofereixen especialitzacions en matéria de ciberseguretat i Big
Data, dos dels rols demandats a la industria. Ambdds cursos d’especialitzacio sén de Grau
Superior (CEGS). A més, aquestes formacions poden entrar dins una continuitat formativa
després de diversos CFGS d’Electricitat i electronica com, per exemple, el de Manteniment
electronic.

En qualsevol cas, la preséncia territorial d’aquests cicles formatius i cursos d’especialitzacio, a
I'RMB al curs 2024-2025, es pot resumir de la segiient manera:
e CFGB Electricitat i electronica (familia professional d’Electricitat i electronica): present
a 7 centres formatius de 5 municipis de 'RMB.
e CFGM Instal-lacions de telecomunicacions (fam. prof. d’Electricitat i electronica):
present a 8 centres formatius de 7 municipis de 'RMB.
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e CFGM Instal-lacions eléctriques i automatiques (fam. prof. d’Electricitat i electronica):
present a 32 centres formatius de 23 municipis de 'RMB.

e CFGM Manteniment Electromecanic (fam. prof. d’Instal-lacié i manteniment): present
a 14 centres formatius de 13 municipis de 'RMB.

e CFGS Automatitzacié i robotica industrial (fam. prof. d’Electricitat i electronica):
present a 23 centres formatius de 16 municipis de 'RMB.

e CFGS Electromedicina clinica (fam. prof. d’Electricitat i electronica): present a 2
centres formatius de 2 municipis de 'RMB.

e CFGS Manteniment electronic (fam. prof. d’Electricitat i electronica): present a 3
centres formatius de 3 municipis de 'RMB.

e CFGS Mecatronica industrial (fam. prof. d’'Instal-lacié i manteniment): present a 17
centres formatius de 14 municipis de 'RMB.

e CFGS Sistemes de telecomunicacions (fam. prof. d’Electricitat i electronica): present
a 8 centres formatius de 5 municipis de 'RMB.

e CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats (fam. prof. d’Electricitat i electronica):
10 centres formatius de 7 municipis de 'RMB.

¢ CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats (Instal-lacions eléctriques i
comunicacioé de vaixells) (fam. prof. d’Electricitat i electronica): 2 centres formatius de
2 municipis de 'RMB.

e CEGS Ciberseguretat en entorns de les tecnologies d'operacié (fam. prof.
d’Electricitat i electronica): present a 2 centres formatius de 2 municipis de 'RMB.

e CEGS Ciberseguretat en entorns de les tecnologies de la informacié (fam. prof.
d’Informatica i comunicacions): present a 20 centres formatius de 7 municipis de I'RMB.

e CEGS Intel-ligéncia artificial i Big Data (fam. prof. d'Informatica i comunicacions):
present a 18 centres formatius de 5 municipis de 'RMB.

El detall d’aquesta oferta formativa apareix a les taules 4.2.1.1,4.2.1.2 i 4.2.1.3 D’altra banda, al
Mapa 4.2.1 es mostra la distribucié territorial de I'oferta de cicles formatius pel territori de 'RMB.

Taula 4.2.1.1. Cicles formatius de la familia professional d’Electricitat i electronica, i
centres que els imparteixen a ’RMB (curs 2024-25)

Baix Llobregat Sant Viceng dels Horts Privat Salesians Sant Viceng dels Horts
Badalona Public Institut La Pineda
_— Institut d'Industria Sostenible de Bar-
Public
Barcelones celona
CFGB Electricitat i electronica Barcelona Centre de Formacié Professional
Privat Marti-Codolar
Impulsem
Garraf Sant Pere de Ribes ~ Public Institut Alexandre Gali
Maresme Premia de Mar Public Institut Premia de Mar
) Espluguss de Llobre-p, ;. Institut Severo Ochoa
Baix Llobregat gat
Sant Boi de Llobregat Public Institut Camps Blancs
) Badalona Public Institut La Pineda
CFGM Instal-lacions de teleco- parceiones Public Institut Escola del Treball
municacions Barcelona ) . .
Privat Escola Professional Salesiana
A . Sant Cugat del Vallées Public Institut FP Sant Cugat del Vallés
Vallés Occidental . .
Terrassa Public Institut de Terrassa
Valles Oriental La Llagosta Public Institut Marina
_  AltPenedss Vilafranca del Pene-  pgie institut Alt Penedés
CFGM Instal-lacions eléctriques des
i automatiques . Cornella de Llobregat Public Institut Miquel Marti i Pol
Baix Llobregat - .
El Prat de Llobregat  Public Institut llla dels Banyols
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Molins de Rei

Sant Andreu de la
Barca

Sant Boi de Llobregat
Sant Viceng dels Horts

Badalona

Barcelona

L'Hospitalet de Llobre-
gat

Vilanova i la Geltru

Mataré

Pineda de Mar
Premia de Mar
Badia del Vallés
Ripollet

Rubi

Sabadell

Santa Perpétua de
Mogoda

Terrassa

Granollers

Llinars del Vallés
Mollet del Vallés
Vilafranca del Pene-
dés

El Prat de Llobregat
Molins de Rei

Sant Andreu de la
Barca

Sant Viceng dels Horts
Badalona

Barcelona

L'Hospitalet de Llobre-
gat

Vilanova i la Geltru

Mataro

Pineda de Mar
Ripollet

Rubi

Public
Public
Public
Privat
Public
Privat

Public

Privat
Public
Privat
Public
Public
Public
Public
Public
Public
Public
Public
Public
Public
Privat
Public
Public
Public
Public
Public
Public
Public
Privat
Privat

Public

Privat

Public
Privat
Public
Public
Public
Public
Public

Institut Bernat el Ferrer
Institut El Palau

Institut Camps Blancs

Salesians Sant Viceng dels Horts
Institut La Pineda

Llefia

Institut d'Industria Sostenible de Bar-
celona

Institut Escola del Treball
Institut Obert de Catalunya
Ceir - Arco Arago

Escola Professional Salesiana
Jesuites Clot - El Clot

Institut Llobregat

Jaume Balmes

Xaloc

Institut Francesc Xavier Lluch i Rafe-
cas

Institut Miquel Biada

Institut Joan Coromines
Institut Premia de Mar

Institut de Badia del Vallés
Institut Palau Ausit

Institut J.V. Foix

Institut Agusti Serra i Fontanet

Institut Estela Ibérica

Institut Santa Eulalia

Sant Doménec Savio
Institut Escola del Treball
Institut Giola

Institut de Mollet del Valles

Institut Alt Penedés

Institut llla dels Banyols
Institut Bernat el Ferrer

Institut El Palau

Salesians Sant Viceng dels Horts
Llefia
Institut Anna Gironella de Mundet

Institut d'Industria Sostenible de Bar-
celona

Institut Escola del Treball
Escola d'aprenents SEAT
Escola Professional Salesiana
Jesuites Clot - El Clot
Santapau-Pifma

Institut Llobregat

Xaloc

Institut Francesc Xavier Lluch i Rafe-
cas

Institut Miquel Biada
Institut Joan Coromines
Institut Palau Ausit
Institut J.V. Foix
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Sabadell Public
Granollers Public
Mollet del Valles Public
Barcelona Public
La Llagosta Public
Sant Boi de Llobre- -
gat Public
Barcelona Public
Terrassa Public
Cornella de Llobregat Privat
Badalona Public

Public
Barcelona

Privat
L'Hospitalet de Llobre- Privat
gat
Sant Cugat del Valles Public
Cornella de Llobregat Public
Badalona Public

Public
Barcelona

Privat
L'Hospitalet de Llobre- Public
gat
Badia del Vallés Public
Terrassa Public
Mollet del Vallés Public
Barcelona Public
Vilanova i la Geltru Public

Institut Agusti Serra i Fontanet
Institut Escola del Treball
Institut de Mollet del Vallés

Institut d'Industria Sostenible de Bar-
celona

Institut Marina
Institut Camps Blancs

Institut Escola del Treball
Institut de Terrassa

Centro de Formacioén Profesional Uni-
versae

Institut La Pineda

Institut Anna Gironella de Mundet
Institut Escola del Treball

Institut Mare de Déu de la Merce
Escola Professional Salesiana

Jaume Balmes

Institut FP Sant Cugat del Valles
Institut Miquel Marti i Pol

Institut La Pineda

Institut Anna Gironella de Mundet

Institut d'Industria Sostenible de Bar-
celona

Institut Escola del Treball
Ceir - Arco Arago

Institut Llobregat

Institut de Badia del Vallés
Institut Santa Eulalia

Institut de Mollet del Vallés
Institut de Nautica de Barcelona

Institut Francesc Xavier Lluch i Rafe-
cas

Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacié i Formacié Professional, Generalitat

de Catalunya

Taula 4.2.1.2. Cicles formatius de la familia professional d’Instal-lacié i manteniment
vinculats a la cadena de valor dels semiconductors, i centres que els imparteixen a ’'RMB

(curs 2024-25)

. Cornella de Llobregat  Public
Baix Llobregat Gava Public
Barcelona Public
Barcelonés
L'Hospitalet de Llobre- Privat
gat
CFGM Man‘te.nlment Garraf Vilanova i la Geltru Public
electromecanic
Maresme Mataro Public
Ripollet Public
Vallés Occiden- Rubi Public
tal Sabadell Public
Terrassa Public
R . Granollers Public
Valles Oriental ) liet del Valles Public

Institut Esteve Terradas i llla
Institut EI Calamot

Institut Anna Gironella de Mun-
det

Institut Escola del Treball

Xaloc

Institut Francesc Xavier Lluch i
Rafecas

Institut Miquel Biada

Institut Palau Ausit

Institut J.V. Foix

Institut Escola Industrial
Institut Santa Eulalia

Institut Escola del Treball
Institut de Mollet del Vallés
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Cicleformatiu | Comarca |  Municipi |  Titularitat Centre formatiu

Sant Celoni Public Institut Baix Montseny

Alt Penedes Vilafranca del Penedés Public Institut Alt Penedes

Baix Liobregat Cornella de Llobregat  Public Institut Esteve Terradas i llla
Gava Public Institut EI Calamot

Institut Anna Gironella de Mun-
Public det

Barcelona Institut Escola del Treball

Barcelones Privat Escola d'aprenents SEAT

Jesuites Clot - El Clot
CFGS Mecatronica ;;‘t'“p'ta'et de Llobre-  ppyic Institut Liobregat
industrial Privat Xaloc
Garraf Vilanovaila Geltra  Public sttt Frances Xavier Liuch
afecas

Maresme Mataré Public Institut Miquel Biada
Ripollet Public Institut Palau Ausit

Vallés Occiden- Rubi Public Institut J.V. Foix

tal Sabadell Public Institut Escola Industrial
Terrassa Public Institut Santa Eulalia

Vallés Oriental Mollet del \{allés PUbI?c Inst?tut de_MoIIet del Valles
Sant Celoni Public Institut Baix Montseny

Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacioé i Formacié Professional, Generalitat
de Catalunya

Taula 4.2.1.3. Cursos d’especialitzacié d’FP vinculats a la cadena de valor dels
semiconductors, i centres que els imparteixen a ’'RMB (curs 2025-26)

ETIE] Curs d'especia- 5 : :

CEGS Baix Llobregat Martorell Privat Campus de la Mobilitat Sostenible
Ciberseguretat en

Electricitat i entorns de les
electronica tecnologies d'ope- Barcelonés Barcelona Public Institut Anna Gironella de Mundet
racio
Baix Liobregat g;g]:t”a S Public Institut Esteve Terradas i llla
Martorell Privat Campus de la Mobilitat Sostenible
Public Institut Tecnologic de Barcelona
Bemen 3
Cen.Sup.Disseny Campusnet
Centre d'Estudis Politécnics
DigitechFP
ENTI-CF
CEGS Barcelona Privat llerna Barcelona
Ciberseguretat en gcelonas Jesuites Clot - El Clot
entorns de les .
tecnologies de la La Salle Gracia
Informaticai  informacio Monlau La Maquinista
comunicacions Monlau Sagrera
Prat
Stucom Corsega
L'Hospitalet de Privat Planeta FP Il
Llobregat Xaloc
Sant Cugat del . ) .
N Privat Gimbernat Formacio
Vallés Occidental ~ Vallés
Terrassa Public Institut Nicolau Copérnic
Valles Oriental Granollers Public Institut Carles Vallbona
. Baix Liobregat Martorell Privat Campus de la Mobilitat Sostenible
C,EGS, I.nftel-.llg.en- 9 Molins de Rei Public Institut Bernat el Ferrer
cia artificial i Big oo .
Data . Public Institut TIC de Barcelona
Barcelonés Barcelona . ) .
Privat Barcelona Vitae Nou Barris
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Bemen 3

Centre Superior Disseny Campusnet
Digitech FP

llerna Barcelona

Institucié Cultural del C.1.C.

Jesuites Clot - El Clot

La Salle Gracia

Monlau La Maquinista

Monlau Sagrera

Prat
Stucom Pelai
L'Hospitalet de Privat Planeta FP I
Llobregat Privat Xaloc
Vallés Oriental \S/:Ir:éSCugat del Privat Gimbernat Formacio

Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacio i Formacié Professional, Generalitat
de Catalunya

Mapa 4.2.1. Distribucié dels centres formatius d’FP i la matriculacié als CFGM i CFGS
vinculats a la cadena de valor dels semiconductors, a ’RMB (curs 2024-25)

Pineda dear

Llinars del Vallg

Cicles formatius

Num. alumnes per municipi
12-49
50 - 99

0 100 - 249

I 250 - 447
B 2067

Preséncia cicles formatius
o CFGB Electricitat i electronica
CFPM Instal-lacions de telecomunicacions
CFGM Instal-lacions eléctriques i automatiques
CFGM Manteniment electromecanic
CFGS Automatitzacio i robotica industrial
CFGS Electromedicina clinica
CFGS Manteniment electronic
CFGS Mecatronica industrial
CFGS Sistemes de telecomunicacions i informatics
CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats
CFGS Sistemes electr. i aut. (Instal. eléctr. i com. vaixells)

o000

20 km

o009

Font: elaboraci6 propia a partir de dades cartografiques de I'Institut Cartografic i Geologic de Catalunya
(ICGC) i del Departament d’Educacio i Formacié Professional, Generalitat de Catalunya

En qualsevol cas, I'oferta d’FP vinculada a la cadena de valor dels semiconductors (tant de cicles
com de CE) a 'RMB es troba concentrada al Barcelonés, el Baix Llobregat sud, el Vallés
Occidental i, en menor mesura, a les capitals de comarca de I'arc metropolita.
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D’altra banda, a la Taula 4.2.1.1 s’ha ressaltat el CFGS en Manteniment electronic i, en menor
intensitat, els CFGM d’Instal-lacions de telecomunicacions i d’Instal-lacions eléctriques i
automatiques. Considerant que la industria dels semiconductors requereix d’una especialitzacio
molt especifica, el CFGS en Manteniment electronic és que, en quant al seu contingut curricular,
pot oferir una major base entre els cicles d’Electricitat i electronica, ja que s’hi imparteixen
aspectes com els associats a I'electronica analogica, les técniques de muntatge o el manteniment
d’equips electronics. |, degut al recalcament d’aquest CFGS, es destaquen els passos previs
d’accés a aquesta formacio, que serien els dos CFGM presents a aquesta familia professional.

En el cas dels cicles formatius d’'Instal-lacié i manteniment presents a la Taula 4.2.1.2, s’escull
el CFGM de Manteniment electromecanic i el CFGS de Mecatronica industrial per la seva
possibilitat d’esdevenir una base competencial per a rols de manteniment industrial associat a la
cadena de valor dels semiconductors. Aquests dos cicles formatius també tenen contingut
curricular en aspectes com el muntatge, el manteniment i els sistemes electronics.

I, per ultim, en referéncia als CE, la Taula 4.2.1.3 en mostra aquells que poden oferir una
continuitat formativa posterior a molts dels cicles formatius esmentats, encara que dos dels tres
cursos d’especialitzaciéo esmentats siguin de la familia d’'Informatica i comunicacions. Aquests
CE, pero, soén vinculables a rols professionals relacionats amb la gestié de dades (per a la millora
de processos industrials) i amb la ciberseguretat. De fet, en aquest segon cas, el CEGS en
Ciberseguretat en entorns de les tecnologies d'operacié, de la familia professional
d’Electricitat i electronica, ofereix una major vinculacié industrial que el practicament homonim
CEGS en Ciberseguretat en entorns de les tecnologies de la informacié, de la familia
d’Informatica i comunicacions, i molt més present al territori que el primer (Departament
d’Educacid i Formacio Professional, s.d.).

En qualsevol cas, la Taula 4.2.2 fa una classificacio ordenada de les diferents families
professionals de I'FP segons el seu grau d’insercié. Degut a que la cadena de valor dels
semiconductors requereix d’'una elevada especialitzacié formativa, s’ha preferit establir aqui un
ordre de la inserci6 laboral en relacié als CFGS.

Doncs, de les 25 families professionals de la taula, i amb dades de I'any 2024 (relatives a
graduats/des el curs 2022-2023), la d’Electricitat i electronica és la cinquena amb major grau
d’insercié laboral, amb un 76,8% de persones que, entre sis i nou mesos després d’obtenir la
seva titulacio, van aconseguir una feina. En el cas de la familia d’'Instal-lacié i manteniment, amb
dos cicles vinculats a la cadena de valor dels semiconductors, el seu alumnat graduat superior
és el segon amb un major grau d’inserci6 laboral, amb un 82,2%, arribant el segon lloc en aquest
sentit.

No obstant, aquestes dues families professionals, malgrat estar entre les que tenen un major
grau d’insercio laboral, estan entre les que tenen un menor grau de continuitat formativa entre
el seu alumnat graduat superior. En el cas de I'Electricitat i electronica, son la 6a familia amb
menor percentatge (31,8%) i, en el cas d’Instal-lacio i manteniment, son la 4a (amb un 22,2%).
Actualment, aquest indicador pot suposar un repte per a la qualificacio a la cadena de valor dels
semiconductors, ja que es requereix d'una important especialitzacié formativa per a poder-hi
accedir laboralment.

Taula 4.2.2. Inserci6 laboral i continuitat formativa (%) de les persones titulades segons
nivell i familia professional a Catalunya (2024)*
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*Ordenat, de més a menys, per grau d’inserci6 laboral dels seus CFGS.

Total FP | Graumitia |  Grausuperior |

Families Professionals Insercié | Continuitat | Insercié | Continuitat | Insercié | Continuitat
laboral formativa laboral formativa laboral formativa

Industries alimentaries 60,2 39,8 54,7 43,9 84,0 22,0
Instal-lacié i manteniment 66,8 45,7 50,6 68,8 82,2 23,8
Fabricacié mecanica s.d. s.d. 52,7 62,6 81,0 38,3
Quimica 63,7 37,7 26,5 79,8 78,2 21,3
59,7 476 317 680 768 31,8
Maritimopesquera 61,7 43,0 47,2 64,2 75,9 22,2
Transport i manteniment de vehicles 56,2 48,2 47,3 62,5 741 19,1
Fusta, moble i suro 67,8 49,2 65,0 57,5 73,7 31,6
Administracio i gestio 53,9 58,2 37,4 75,6 71,5 39,7
Hoteleria i turisme 59,7 46,8 50,4 57,3 70,6 34,4
Imatge personal 54,3 50,7 47,9 56,4 69,5 37,3
Comerg i marqueting 55,5 54,5 35,0 75,5 67,9 41,8
Edificacio i obra civil 55,0 56,6 29,3 85,4 67,1 43,2
Serveis socioculturals i a la comunitat 59,2 63,7 39,5 83,2 66,9 56,1
Informatica i comunicacions 41,5 63,3 s.d. s.d. 65,9 38,2
Energia i aigua 59,8 38,4 42,9 57,2 63,7 34,1
Textil confeccio i pell 48,2 55,0 35,7 72,5 61,5 36,3
Seguretat i medi ambient 61,4 46,4 68,0 32,0 60,0 49,6
Sanitat 56,5 47,5 54,7 49,6 59,5 441
Agraria 49,5 53,1 39,7 62,9 59,2 43,3
Activitats fisiques i esportives 46,6 73,0 34,5 86,9 58,8 58,9
Arts grafiques 39,9 59,6 24,8 57,8 37,3
Imatge i so 43,7 51,1 25,7 79,8 51,5 38,6
Ensenyaments esportius 67,4 55,4 s.d. s.d. s.d. s.d.
Industries extractives 62,1 17,2 62,1 17,2 s.d. s.d.

Font: Departament d'Educacio i Formacio Professional de la Generalitat de Catalunya. Estadistica d'insercio
laboral.

4.3. Evolucioé de la matriculacié a I’FP vinculada a la cadena de valor

El present subapartat fa una analisi de I'evolucié de la matriculacié als cicles d’FP vinculats a la
cadena de valor dels semiconductors als darrers deu cursos amb dades estadistiques
disponibles, comprenent el periode 2015-2025. En primer lloc, la Taula 4.3.1 fa una dimensio de
cadascuna d’aquestes formacions sobre el total de cicles i CE focalitzats en I'ambit dels
semiconductors. Posteriorment, el Grafic 4.3 mostra I'evolucié d’aquesta mateixa matriculacio al
darrer decenni amb dades disponibles (el periode 2015-2025). |, per ultim, la Taula 4.3.2 fa un
resum de l'evolucid de la matriculacid a les diferents families professionals, per tal de
contextualitzar la trajectoria associada a aquestes formacions durant la déecada analitzada.

En total, al curs 2024-205 a 'RMB, 6.782 alumnes van cursar FP vinculada a la cadena de
valor dels semiconductors, fos mitjangant els seus cicles formatius o des dels seus cursos
d’especialitzacié. Aquest alumnat es reparteix de la segiient forma: 72 alumnes matriculats a
CFGB (un 1,1% sobre el total d’aquestes formacions), 3.221 alumnes matriculats a CFGM (47,5%
sobre el total), 3.283 alumnes matriculats a CFGS (un 48,4% sobre el total) i 206 alumnes
matriculats a CE (un 3% sobre el total) (veure Taula 4.3.1).

Taula 4.3.1. Matriculacié a cicles i cursos d’especialitzacié d’FP vinculats a la cadena de
valor dels semiconductors (curs 2024-25)

Num. alum- | % sobre total
Familia professional Cicle formatiu nes cicles cadena
matriculats [ valor semic.

Grau basic
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Electricitat i electronica CFGB Electricitat i Electronica 72 1,1 %
Grau mitja
Electricitat i electronica CFGM Instal-lac!ons de‘ Te!ecom.unicacio‘n's 354 52 %
CFGM Instal-lacions Eléctriques i Automatiques 2.091
Instal-lacié i manteniment CFGM Manteniment Electromecanic 776 11,4 %
Grau superior
CFGS Automatitzacié i Robética Industrial 1.240 18,3 %
CFGS Electromedicina Clinica 115 1,7 %
97 1,4 %

CFGS Sistemes de Telecomunicacions i Informa-

0,
Electricitat i electronica tics 394 2
CFGS Sistemes Electrotecnics i Automatitzats
(Instal-lacions Eléctriques i Comunicacions del 528 7.8 %
Vaixell)
CFGS Sistemes Electrotecnics i Automatitzats 69 1,0 %
Instal-lacié i manteniment CFGS Mecatronica Industrial 840 12,4 %
Cursos d'especialitzacio
Electricitat i electronica ;Egg%gl’egsgguretat en entorns de les tecnolo- 11 0,2%
Sei ok CEGS Ciberseguretat en Entorns de Tecnologies o
Lr::;rt?;?:::(?i;ns de la Informacio 128 55T
CEGS Intel-ligéncia Artificial i Big Data 67 1,0 %

Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacioé i Formacié Professional, Generalitat
de Catalunya

Tanmateix, malgrat que si que hi ha una base d’alumnat matriculat als CFGM, amb una tendéncia
relativament creixent en els tres casos, el CFGS que podria establir-se com a core habilitant per
a una futura especialitzacié en semiconductors, el de Manteniment electronic, representa una
minsa proporcié de I’1,4% sobre el total d’alumnat d’aquestes formacions, amb 97 alumnes
a ’'RMB al curs 2024-25. A més, aquest cicle es troba en una tendéncia a la baixa en termes
de numero d’alumnat matriculat, amb un descens del 36,2% respecte el curs 2015-2016
(veure Grafic 4.3).

En canvi, dues formacions son les que prenen un major protagonisme en aquest sentit son el
CFGM en Instal-lacions eléctriques i automatiques (amb 2.091 alumnes matriculats al curs 2024-
2025, un 30,8% sobre el total) i el CFGM en Automatitzacio i robodtica industrial (amb 1.240
alumnes matriculats a aquest curs, un 18,3% sobre el total). Als darrers deu cursos aquestes
formacions experimenten, respectivament, un augment de la matriculacié de I'1,3% i el 24,7%.

En aquest sentit, el Grafic 4.3 mostra la trajectoria en el numero de matriculacions als darrers
deu cursos per als CFGM i CFGS. Els CFGB i CEGS associats a aquesta cadena de valor no es
mostren, per un criteri d’uniformitat i continuitat en I'analisi estadistic. En tot cas, pero, tal i com
ha quedat assenyalat a la taula anterior, la seva representacioé és minoritaria.

En tot cas, la matriculacié a cicles formatius mitjans i superiors, vinculables als
semiconductors, ha crescut un 16,5% entre els cursos 2015-2016 i 2024-2025. La majoria
dels CFGM i CFGS experimenten un augment durant aquest decenni, amb les excepcions del
CFGM en Instal-lacions de telecomunicacions (-22,9%), el mencionat CFGS en Manteniment
electronic (-36,2%) i el CFGS en Sistemes de telecomunicacions (-9,2%).

Grafic 4.3. Evolucié del nombre de matricules als cicles de CFGM i CFGS vinculada a la
cadena de valor dels semiconductors a ’'RMB (cursos 2015-16 a 2024-25)
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de Catalunya

Per tal de posar en context I'analitzada evolucio en la matriculacio, la Taula 4.3.2 ajuda a situar
les diferents families professionals, tant en el seu nimero d’alumnes matriculats a CFGM i CFGS
al’inicii al final del periode analitzat, com per conéixer-ne la seva evolucié relativa durant aquesta

década.

Taula 4.3.2. Evolucio de la matriculacié a les diferents families professionals de I’FP entre

els cursos 2015-16 i 2024-25, a ’'RMB

*Ordenat, de més a menys, segons nimero d’alumnat matriculat al curs 2024-45

e : Alumnes matriculats| Alumnes matriculats % sobre
AN L curs 2015-16 curs 2024-25 Total FP

Sanitat 13.973
Informatica i comunicacions 11.672
Administracié i gestio 11.212
Serveis socioculturals i a la comunitat 12.812
Comerg i marqueting 4.811
Activitats fisicoesportives 4.052
Transport i manteniment de vehicles 5.147
4.605
Imatge personal 3.246
Imatge i so 2.789

21.865
18.238
14.576
13.849
10.358
6.432
6.116
4.819
3.690
3.556

Evolucio

matr. 2015-2025

18,3% 56,5 %
15,3% 56,3 %
12,2% 30,0 %
11,6% 8,1 %
8,7% 115,3 %

5,4% 58,7 %

5,1% 18,8 %

4,0% 4,6 %

3,1% 13,7 %

3,0% 27,5 %
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Hoteleria i turisme 4.876 3.136 2,6% -35,7 %
Quimica 2.227 2.531 2,1% 13,7 %
Fabricacié mecanica 1.905 2.237 1,9% 17,4 %
Instal-lacié i manteniment 1.632 2.235 1,9% 36,9 %
Agraria 500 928 0,8% 85,6 %
Textil, confeccid i pell 501 788 0,7% 57,3 %
Arts grafiques 840 767 0,6% -8,7 %
Edificacio i obra civil 367 685 0,6% 86,6 %
Manteniment i serveis a la produccié 625 643 0,5% 2,9 %
Industries alimentaries 680 571 0,5% -16,0 %
Fusta, moble i suro 320 485 0,4% 51,6 %
Energia i aigua 256 478 0,4% 86,7 %
Seguretat i medi ambient 117 462 0,4% 294,9 %
Total matriculacié FP a FRMB 89.489 119.445 33,5 %

Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacioé i Formacié Professional, Generalitat
de Catalunya

Aixi, la familia professional d’Electricitat i electronica, que és la que representa en major
mesura I'FP vinculable a la cadena de valor dels semiconductors, concentra un total de 4.819
alumnes de CFGM i CFGS al curs 2024-2025 a I’'RMB, la qual cosa suposa el 4% del total
d’alumnes d’FP al territori, experimentant un augment del 4,6% en la matriculacié als darrers
deu cursos. Aquest és un ritme de creixement forga menor al del total de I’FP, que és d’un
33,5%.

D’altra banda, I'altra familia professional amb preséncia de cicles formatius a la cadena de valor
dels semiconductors, la d’Instal-lacié i manteniment, concentra un 1,9% del total de I'alumnat a
I'RMB, pero si que experimenta un creixement lleugerament superior a la mitjana total: un 36,9%.
En aquesta linia, el CFGS en Mecatronica industrial pren un especial protagonisme, amb un
augment als darrers deu anys del 123,4%. El CFGM en Manteniment electromecanic també puja,
perd en menor mesura: un 28,7%.

Les dades que delimiten les caracteristiques de I'alumnat de I'FP vinculable als semiconductors
dibuixa un perfil que, en comparacié al global de la Formacié Professional present a 'RMB al
curs 2024-2025, aposta més per la matriculacié publica, esta molt més masculinitzat i té
una edat similar a la del global dels ambits de I’FP, amb una lleugera superioritat. Tot plegat
queda recollit al Grafic 4.4.1, el Grafic4.4.2 i la Taula 4.4.

En aquest sentit, el 78,9% de tot 'alumnat matriculat a aquests cicles formatius ho fan a
centres publics, molt per sobre del 57,4% del total de I'FP al curs 2023-2024 (no es mesura el
2024-2025 degut a la disponibilitat de dades). Les uniques excepcions amb més de la meitat de
matriculacio privada son el CFGS en Sistemes de telecomunicacions i informatics i el CEGS en
Ciberseguretat en entorns de tecnologies de la informacio (veure Grafic 4.4.1).

Pel que fa a la importantissima masculinitzacié present a la matriculacio a aquestes formacions,
es parteix de la base que tot el sistema d’FP ja es troba lleugerament masculinitzat, amb un
45,7% al curs 2024-2025, el global de I'FP vinculada a aquesta cadena de valor concentra un
95,1% d’alumnes homes (veure Grafic 4.4.2).
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Grafic 4.4.1. Proporcié de matriculacio publica a cicles formatius i cursos d’especialitzacié
d’FP vinculats a la cadena de valor dels semiconductors (curs 2024-25)

CFGB Electricitat i electronica 100,0 %
CFGM Instal-lacions de telecomunicacions 83,3 %
CFGM Instal-lacions eléctriques i automatiques 80,4 %
CFGS Automatitzacio i robotica industrial 72,2 %
CFGS Electromedicina clinica 100,0 %
CFGS Manteniment electronic 100,0 %
CFGS Sistemes de telecomunicacions i informatics 44,9 %
CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats 90,2 %
CFGS Sistemes electrotécn_ics i_?utoma_titzats (Instal. Electriques i 100,0 %
comunicacié de vaixells) J
CEGS Ciberseguretat en entorns de tecnologies d’operacié 100,0 %
Total Electricitat i electronica 78,0 %
CFGM Manteniment electromecanic 95,0 %
CFGS Mecatronica industrial 83,0 %
CEGS Ciberseg. entorns tecn. Inf. 31,3 %
CEGS Intel-ligéncia artificial i Big Data 59,7 %

Total FP (2023-24) 57,4 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacio i Formacio Professional, Generalitat
de Catalunya

Grafic 4.4.2. Proporcié d’alumnes matriculades dones a cicles formatius i cursos
d’especialitzacié d’FP vinculats a la cadena de valor dels semiconductors (curs 2024-25)

CFGB Electricitat i electronica 28 %
CFGM Instal-lacions de telecomunicacions = 3,1 %
CFGM Instal-lacions eléctriques i automatiques | 3,0 %
CFGS Automatitzacid i robotica industrial 6,5 %
CFGS Electromedicina clinica 12,2 %
CFGS Manteniment electronic | 5,2 %
CFGS Sistemes de telecomunicacions i informatics = 10,9 %

CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats = 4,1 %

CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats (Instal. Eléctriques i
comunicacié de vaixells)

8,7 %
CEGS Ciberseguretat en entorns de tecnologies d’operacié = 9,1 %
Total Electricitat i electronica | 5,0 %
CFGM Manteniment electromecanic = 2,2 %
CFGS Mecatronica industrial | 6,4 %
CEGS Ciberseguretat en entorns de tecnologies de la informacié | 4,7 %
CEGS Intel-ligéncia artificial i Big Data 6,0 %

Total FP

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacioé i Formacié Professional, Generalitat
de Catalunya

Taula 4.4. Edat mitjana de I'alumnat matriculat a cicles formatius i cursos d’especialitzacié
d’FP vinculats a la cadena de valor dels semiconductors (curs 2024-25)

CFGB Electricitat i electronica 16,0
CFGM Instal-lacions de telecomunicacions 17,9
CFGM Instal-lacions eléctriques i automatiques 22,3
CFGS Automatitzacio i robotica industrial 23,0
CFGS Electromedicina clinica 23,7
CFGS Manteniment electronic 23,1
CFGS Sistemes de telecomunicacions i informatics 25,1
CFGS Sistemes electrotecnics i automatitzats 23,0
CFGS Sistemes electrotecnics i automatitzats (Instal. Eléctriques i comunicacié de vaixells) 24,4
CEGS Ciberseguretat en entorns de tecnologies d'operacio 29,2
CFGM Manteniment electromecanic 18,0
CFGS Mecatronica industrial 22,5
CEGS Ciberseguretat en entorns de tecnologies de la informacié 22,5
CEGS Intel-ligencia artificial i Big Data 23,7

Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacio i Formacié Professional, Generalitat
de Catalunya

Per ultim, la Taula 4.4 mostra una tendéncia logica, en la que I'edat mitjana és superior conforme
la formacié és més avangada. En aquest sentit, si que es poden destacar els 25,1 anys de mitjana
de 'alumnat de CFGS en Sistemes de telecomunicacions i informatics, que alhora era una de les
formacions que, excepcionalment a aquesta cadena de valor, tenia una majoria de matriculacio
privada.

Les taules 4.5.1 i 4.5.2 mostren I'oferta de formacié professional per a ’ocupacié vinculada a
la cadena de valor dels semiconductors, i amb preséncia a 'RMB. En tot cas, malgrat aquesta
acotacio territorial, no hi ha més formacions vinculables a aquesta cadena de valor que si que
estiguin a la resta de Catalunya, pero no al territori de la Regié Metropolitana.

En aquest sentit, degut a que aquestes formacions tenen un caracter d’especialitzacié formativa,
s’ha optat per una delimitacié més restrictiva que no pas pel cas dels cicles formatius, de caire
més generalista (en quant a contingut curricular) i que, per ara, servirien més per a una base
qualificadora, de cara a I'habilitacié formativa per al treball amb semiconductors.

Aixi, la situacié en la formacié continua i ocupacional deixa una oferta molt reduida i poc
especifica respecte l'activitat del sector, amb 1 curs de formacié ocupacional, de I'ambit
d’Electricitat i electronica, i 2 cursos de formacié continuada, de la familia professional
d’Informatica i comunicacions, més vinculats a la gestié de dades.

D’entre aquestes formacions, la més destacable és la present a la Taula 4.5.1, d’Operacions
auxiliars de muntatge i manteniment d'equips eléctrics i electronics que, mitjangant un curs
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de 390 hores, permet I'accés a un Certificat Professional Nivell 1 (el nivell més basic de 3
possibles). Amb una formacié combinada entre la teoria a l'aula i la practica a una empresa,
inclou el seglent contingut (Barcelona Activa, s.d.):

Acoblat de components d'equips eléctrics i electronics (103 hores)

Connexi6é de components en equips eléctrics i electronics (103 hores)

Operacions auxiliars en el manteniment d'equips eléctrics (77 hores)

Operacions auxiliars en el manteniment d'equips electronics (77 hores)

Prevenci6 de riscos i gesti6 mediambiental en les operacions auxiliars de muntatge i
manteniment d'equips eléctrics i electronics (90 hores)

Aquesta formacié, a 'RMB, esta present a tres centres formatius: dos a Barcelonai un a Terrassa.

Taula 4.5.1 Actuacions formatives impulsades pel SOC vinculades a la cadena de valor

dels semiconductors (2026)
Dades actualitzades a 26 d’abril de 2026

Familia
professional Durada Comarca Centre

o . i Femarec
peracions auxiliars Barcelonés Barcelona i 'Industri i
Electricitat i de muntatge i manteni- Institut dIndistria Sostenible de
- L2 i 390 hores Barcelona
electronica ment d'equips eléctrics Valle
i electronics anes Terrassa  Fundacio Cecot Formacio

Occidental
Font: elaboracié propia a partir de les dades del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Taula 4.5.2 Actuacions formatives impulsades pel Consorci de Formacié Continua de

Catalunya vinculades a la cadena de valor dels semiconductors (2026)
Dades actualitzades a 26 d’abril de 2026

Catformacio
Pime Coneixement, S.L.
Barcelonés Barcelona Catformacio
o Big data 40 hores Adams Formacio
Informatica i o,
comunicacions Fundacié Paco Puerto
Vallés Cerdanyola del Valles Eurecat
Occidental  Sabadell Jaume Viladoms
Da_ta . 310 hores Barcelonés Barcelona uocC
Scientist

Font: elaboracio propia a partir de les dades del Consorci de Formacié Continua de Catalunya.

4.6. Adequacié de l'oferta formativa existent a les tendéncies al sector dels
semiconductors

L’analisi de I'oferta formativa d’FP, de la seva matriculacio i del perfil de 'alumnat poden ajudar
a fer una fotografia de I'estat actual dels ambits més vinculables amb la cadena de valor dels
semiconductors. No obstant, aquesta vinculacié parteix d’'una relacié que se centra en aquells
llocs de treball que es poden crear al sector, i que es poden nodrir d’'una formacié de caracter
més técnic, amb una base que passa per la Formacié Professional. Tal i com s’esmenta al capitol
2, de context del sector, s’estaria parlant d’aquells rols més relacionats amb el processament, el
manteniment, la gestié de dades (de cara a la millora de I'eficiéncia industrial) i la ciberseguretat.
S’omet, per tant, la fase de disseny, que s’alimenta més de talent universitari i academic.
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L’analisi conjunta de I'ecosistema catala i espanyol de semiconductors, perd, mostra que I’oferta
actual de Formacié Professional constitueix una base rellevant, pero encara insuficient,
per donar resposta a les necessitats competencials d’un sector altament especialitzat i en
expansié. Tot i que els cicles de les families d’Electricitat i electronica i els esmentats
d’Instal-lacié i manteniment aporten coneixements fonamentals en electronica, automatitzacid,
mecatronica i manteniment industrial, la naturalesa tecnoldgica del sector exigeix un nivell de
profunditat i especificitat que avui no esta plenament cobert. Aquesta situacio és especialment
critica en les fases de processos de fabricacio, operacid en sala blanca, metrologia, test i
encapsulat, i manteniment d’equipament de front-end i back-end, ambits que requereixen
competéencies molt més avangades que les que proporcionen els curriculums vigents de CFGM
i CFGS.

En aquest sentit, I'informe Report on the Employability of the Sector in Spain elaborat per
MicroNanoSpain refor¢a aquesta diagnosi. EI document identifica una gap estructural entre les
competéncies que ofereix la FP i les que demanda el sector, especialment en perfils técnics
intermedis vinculats a processos, metrologia, manteniment d’equipament i operacié de linies pilot
(MicroNanoSpain, 2026). Mentre que el sector genera una demanda creixent de perfils técnics
especialitzats, la major part de l'oferta formativa disponible esta orientada a I'electronica
convencional, la mecatronica industrial o la informatica, perd no a la microelectronica ni a la
tecnologia de semiconductors. | aquesta desconnexié es pot traduir en dificultats de cobertura
de vacants, necessitat de formacio interna intensiva i dependéncia de perfils universitaris per a
tasques que, en altres paisos, son assumides per técnics d’FP especialitzats.

A Catalunya, el teixit empresarial i de recerca disposa d’un volum creixent d’activitat en disseny,
micro i nanofabricacio, fotdnica integrada i electronica avangada (ACCIO, 2024), perd que la
disponibilitat de talent tecnic especialitzat és limitada. La major part dels professionals del sector
son perfils altament qualificats, i la manca de perfils técnics intermedis dificulta I'escalabilitat
industrial i la consolidacio de noves inversions. Aquesta situacio es veu agreujada pel fet que els
centres d’FP no disposen d’equipaments especifics —com sales blanques, eines de metrologia
0 equipament de processament— que permetin una formacié practica alineada amb els
estandards del sector.

En sintesi, I'oferta actual d’FP proporciona una base sodlida en electronica, automatitzacio i
manteniment, perd no incorpora els continguts, les metodologies ni els entorns practics
necessaris per habilitar professionals técnics per a la industria dels semiconductors. La manca
d’itineraris especialitzats, la insuficiéncia d’equipaments especifics i 'abséncia de competéncies
vinculades a processos de microfabricacid, operacio en sala blanca i manteniment d’equipament
avangat constitueixen un desajust estructural que limita la capacitat del sistema formatiu per
respondre a les necessitats del sector. En aquest context, la creacié de nous programes d’FP
especialitzada, el desenvolupament de cursos d’especialitzacié i la col-laboracié estreta amb
empreses i centres tecnologics emergeixen com a requisits imprescindibles per garantir la
disponibilitat de talent tecnic qualificat i acompanyar el creixement del sector a Catalunya i a
I'Estat.

L’adequacioé de I'oferta formativa, doncs, s’ha de valorar a patir de variables com la disponibilitat
de places suficients, I'adaptacié dels continguts curriculars a les necessitats de I'economia, la
disponibilitat d’equipament destinat al treball practic als centres o la relacié entre empresa i
centres formatius. A partir d’aqui,pel que fa a la relacid6 entre la cadena de valor dels
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semiconductors i 'FP a 'RMB, els seguents punts resumeixen les principals impressions al
respecte:

1. La familia professional de I'FP que actua com a nucli formador en matéria de
semiconductors és la d'Electricitat i electronica, posant especial émfasi en el CFGS en
Manteniment electronic. Malgrat la rellevancia d'aquest cicle formatiu, perd la seva
representacié és minsa (un 1,4% sobre el total d'FP vinculable als semiconductors),
experimentant un decreixement del 36,2% en la matriculacio respecte deu anys abans.

2. D'altra banda, les altres families professionals vinculables sén la d'Instal-lacié i manteniment
(CFGM en Manteniment electromecanic i CFGS en Mecatronica) i la d'Informatica i
comunicacions (en els CE de Ciberseguretat en entorns TIC i el d'lA i Big Data).

3. En total, al curs 2024-205 a 'RMB, 6.782 alumnes van cursar FP vinculada a la cadena
de valor dels semiconductors, fos mitjangant els seus cicles formatius o des dels seus
cursos d’especialitzacié. La matriculacio a cicles formatius mitjans i superiors, vinculables als
semiconductors, ha crescut un 16,5% entre els cursos 2015-2016 i 2024-2025 (un
percentatge menor al 33,5% per a tota I'FP).

4. Les dades que delimiten les caracteristiques de I'alumnat de I’FP vinculable als
semiconductors dibuixa un perfil que, en comparacié al global de la Formacié Professional
present a 'RMB al curs 2024-2025, aposta més per la matriculacié publica, esta molt més
masculinitzat i t&€ una edat similar a la del global dels ambits de I'FP.

5. La situacié en la formacié continua i ocupacional deixa una oferta molt reduida
respecte I’activitat del sector, amb 1 curs de formacié ocupacional, de 'ambit d’Electricitat
i electronica, i 2 cursos de formacié continuada, de la familia professional d’'Informatica i
comunicacions, més vinculats a la gestié de dades.

6. Amb tot aixo, tot i la preséncia d’una base en electronica, automatitzacié i manteniment, el
capitol destaca que “aquesta especialitzacié esta poc implantada al sistema formatiu del
territori”, especialment en alld que fa referéncia a processos industrials avancats, metrologia,
control de qualitat en sales blanques i operacié d’equipament especific.

En conclusid, I'oferta actual d’FP a ’RMB proporciona una base formativa rellevant pero
insuficient per donar resposta a les necessitats del sector dels semiconductors.
Existeixen cicles ben alineats amb competéncies nuclears (manteniment electronic,
mecatronica, automatitzacid), pero la seva dimensié és limitada i no existeixen itineraris
d’especialitzacié especifics. Per aixd, el capitol apunta la necessitat d’impulsar nous
programes especialitzats, reforgar els cursos d’especialitzacio i establir col-laboracions
estructurals amb empreses i centres tecnoldgics per garantir una formacié practica
adaptada als estandards del sector.
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5. El sector segons els
agents

La participacio de diversos agents vinculats al sector dels semiconductors, amb
origen tant a Catalunya com a la resta d'Espanya, ha permés enriquir I'estudi amb
visions multidisciplinaries sobre l'estat del sector, els reptes de talent i les
possibles vies de desenvolupament al territori. Empreses, associacions del teixit
productiu, centres de recerca i agents del mén formatiu han plasmat la seva
experiéncia i inquietuds, ajudant a definir els perfils professionals emergents, les
necessitats formatives i I'encaix que té I'FP en aquesta transicio.

Aquest capitol recull els apunts extrets del treball de camp del present estudi. Un cop duta a
terme la interaccié amb el teixit productiu, entitats de recerca i agents del sector formatiu vinculats
a la cadena de valor dels semiconductors, ha estat possible extreure conclusions en relacié a les
necessitats formatives, 'adequacié del sistema d’FP en relacié als inputs del sector, els perfils
professionals més demandats i aquells que son de dificil cobertura.

En aquest sentit, després de fer una breu introduccié sobre la metodologia de recerca emprada
(apartat 5.1), els seglients tres apartats fan referéncia als inputs captats per cadascun dels tipus
d'agent participant: empreses i associacions del teixit productiu (apartat 5.2), entitats de recerca
(apartat 5.3) i agents del sector formatiu (apartat 5.4). Tot plegat queda resumit en I'apartat 5.5,
de recull de perfils professionals i competencies demandades pel sector, i 'apartat 5.6, de resum
de les conclusions dels agents participants.

El treball de camp d'aquest estudi s’ha dut a terme mitjangant metodes de recerca tant
quantitatius com, sobretot, qualitatius. Per poder arribar a captar 'input dels agents participants,
amb un focus especial en les tendéncies al sector i el gap de talent, s’ha pogut recollir diversos
testimonis mitjangant una enquesta a empreses i agents del sector, a través de diverses
entrevistes en profunditat i comptant amb un focus group a empreses associades a un gremi
d’electronica.

L’estudi ha comptat amb la participacié de 44 persones de diferents empreses i institucions.
Aquesta col-laboracié dels diferents agents al treball de camp es pot quantificar de la seguent
forma:

e 24 empreses participants, 6 de les quals ho fan en una entrevista en profunditat, i 12
ho fan participant en un grup de discussié. La resta, aporten testimonis mitjangant la seva
resposta a I'enquesta sobre perfils professionals i competéncies.

e 3 associacions empresarials participants: AESEMI, que representa 140
organitzacions (empreses i altres associacions) del sector dels semiconductors;
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SECPHO, que aglutina 170 associacions del sector deeptech; i Secartys, que agrupa
més de 470 membres de diversos sectors, entre els quals hi figura I'electronica.

e 5 entitats de recerca participants, 3 de les quals ho fan a través d’una entrevista en
profunditat: I'Institut de Microelectronica de Barcelona (IMB-CNM del CSIC), I'Institut
Catala de Nanociéncia i Nanotecnologia (ICN2) i Barcelona Supercomputing Center
(BSC). La resta participen solament a través de I'enquesta, tot i que diversos experts de
les entitats entrevistades també hi expressen la seva visio.

e 7 agents del sistema formatiu participants: 2 agents del sistema d’FP (Conforcat i
Agencia FPCat, per via del seu president executiu), 1 centre de formacié continuada
(Campus de Mobilitat Sostenible de la UPC) i 4 centres docents d’FP.

L’impuls del projecte s’ha dut a terme dins el marc del projecte de la Barcelona Innovation
Coast (Ajuntament de Barcelona), amb la col-laboracio i I'experiencia d'integrants de I'equip de
I'Alianca de Semiconductors i Xips de Catalunya (ACCIO, Generalitat de Catalunya).

Figura 5.1. Agents participants al procés qualitatiu de I’estudi
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Font: elaboracio propia

Pel que fa al contingut de les dinamiques, en primer lloc, les entrevistes al teixit productiu,
entitats de recerca i agents del sector formatiu han tractat en primer lloc tematiques relacionades
amb les tendéncies al sector, posant focus al context catala, per passar a parlar de les
particularitats en matéria de necessitats formatives, perfils professionals de dificil cobertura,
competéncies valorables i encaix de I'FP en la qualificacio enfocada al sector.

D’altra banda, 'enquesta realitzada ha posat un focus central en les necessitats formatives i de
perfils professionals, incloent preguntes sobre:
e La seva ubicacié
La seva mida (en numero de persones treballadores)
Perfils professionals rellevants i/o de dificil cobertura
Si existeix dificultat per trobar candidatures per a determinats perfils
Perfils professionals concrets de dificil cobertura
Motiu o motius més habituals que dificulten trobar candidatures adequades
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¢ Necessitats formatives més rellevants vinculades als semiconductors
e Altres comentaris addicionals

I, en ultim lloc, el focus group a empreses de I'associacid Secartys va comptar amb la
participacio de 12 empreses del sector de I'electronica. El guid sobre el qual va versar la dinamica
del grup va ser el seglent:

1. Context de cadascun dels participants i la seva empresa

2. L'FP enfocada al sector: valoracié del grau d’adequacioé de I'oferta formativa

3. Perfils professionals i necessitats formatives: perfils professionals emergents, de dificil

cobertura, tendéncies de futur...
4. Altres questions concretes: condicions de treball, atraccié de talent jove, etc.

Tal i com ha quedat plasmat als anteriors apartats de I'estudi, s’ha pres 'RMB com a territori
d’analisi econdmic, social i formatiu. Tanmateix, 'origen dels agents participants no ha discriminat
de territoris, comptant amb empreses d’altres punts del territori espanyol. El motiu d’aquesta no
limitacio territorial rau en qué, tal i com s’ha observat amb les successives interaccions amb els
agents col-laboradors, les casuistiques relacionades amb les necessitats formatives, els perfils
professionals i 'adaptacioé del sistema d’FP a les inquietuds del sector presenten forga similituds
a tot I'estat, per la qual cosa s’ha optat per comptar amb el major nombre possible de testimonis
per al projecte.

Diverses empreses i associacions del teixit productiu de la cadena de valor dels semiconductors
han pogut expressar la seva visié a aquest estudi, posant focus en les tendéncies al sector al
territori i en les necessitats en matéria de talent.

En primer lloc, tres associacions del teixit productiu han participat no només en una entrevista
en profunditat, siné que han esdevingut importants partners en la difusié necessaria per a la
realitzacio del treball de camp. Aquestes organitzacions soén:

e AESEMI. L'Associacion Espafiola de la Industria de Semiconductores (AESEMI) es va
crear 'any 2021, i va néixer amb I'objectiu de donar visibilitat als organismes (empresess,
entitats de recerca i altres) que formen part de I'ecosistema dels semiconductors a
Espanya. Actualment en formen part més de 140 organitzacions (AESEMI, s.d.). Sén, a
més, l'organitzacié impulsora de Chip Nation, el congrés espanyol de referéncia al
sector dels semiconductors, que té Barcelona com a la seva seu per a I'edicié 2026.

e SECPHO. Organisme format per més de 170 organitzacions del mén deep tech, amb
empreses, inversors, emprenedors i entitats del moéon de la recerca d’aquest ambit
(SECPHO, s.d.).

e Secartys. Associaci6 d’empreses amb més de 470 membres, concentrant quatre
clusters i dos sectors, arribant a ambits com I'electronica, audiovisuals, energia solar,
TIC, il-luminacié i emmagatzematge energétic (Secartys, s.d.)

A més, un dels representants d’'una empresa participant forma part, alhora, del cluster
CanaryChip, ubicat a les llles Canaries. D’aquesta forma, també s’ha pogut obtenir una fotografia
general de la situacio de les empreses ubicades a aquell territori.

Gracies a la col-laboracié d’aquests partners del projecte, s’ha pogut arribar a copsar els inputs
de diverses empreses de la cadena de valor del sector. D’aquesta manera, al treball de camp
qualitatiu hi han pogut participar 18 empreses (a través d’entrevistes en profunditat i un focus
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group). En primera instancia, a les entrevistes en profunditat, les empreses participants formen
part, en la seva majoria, de I'’ecosistema fabless, molt especialitzades en enginyeria i
disseny, amb alguns casos puntuals que arriben a la fase de prototipat, testatge i/o
fabricacié de maquinaria. En tot cas, d’entre tot el teixit productiu participant, es constata la
nul-la preséncia de foundries (fabricacid) al territori.

Després, les dotze empreses participants al focus group convocat per 'associacié Secartys son,
en la seva majoria, especialistes en enginyeria, disseny, desenvolupament de producte i
manufacturing del sector electronic, arribant sovint simultaniament a diverses d’aquestes fases
d’activitat.

A partir d’aqui, la Taula 5.2 recull les impressions de tots aquests agents participants, dividint
aquestes observacions generals en dos grans temes: les tendéncies al sector i els apunts en
matéria de talent.

Taula 5.2. Inputs dels agents participants del teixit productiu

Tendéncies e  El teixit industrial de semiconductors a Catalunya, com a la resta d’Espanya, es reflecteix

al sector paral-lelament en relacié als agents participants, en el sentit que, majoritariament, hi ha un
predomini d’empreses fabless, amb certa preséncia d’empreses que si que arriben a la
fase de testeig i encapsulat, perd no a la fase de fabricacid, més localitzada a Asia.

e La majoria d’'empreses del sector (en base als testimonis directament entrevistats i al
coneixement que les associacions tenen d’'aquesta industria) estan experimentant un
important creixement en I'activitat, degut a la demanda que els semiconductors provoquen
sobre molts sectors que en s6n consumidors finals: TIC, automocid, defensa, quimica,
sanitat, aeroespacial, etc. En aquest context generalitzat d’augment de la facturacié de les
empreses, sobretot al darrer lustre, es preveuen igualment unes perspectives de
creixement futur, que es traduirien en una major demanda de professionals.

e Associacions que aglutinen empreses del sector a Espanya assenyalen el context de
sorgiment d’start-ups al sector procedents del mén universitari, com a combinacié del
mén académic amb una plasmacié en el teixit productiu. De fet, entitats entrevistades a
aquest estudi (veure apartat 5.3) sén, a la practica, incubadores d’empreses en aquest sentit.

e Una tendéncia que segurament apareixera al futur, segons associacions de la cadena de
valor, és el previsible futur creixement de la fotonica en I'ambit dels semiconductors, que
guanyaria en eficiencia en la gesti6 de dades, requerint de menys espai. Sense una
necessitat expressa de substituir els xips electronics, si que hi pot haver una futura
coexisténcia d’'ambdés.

e Els agents participants coincideixen en que, en cas que es volgués implantar alguna fabrica
de semiconductors (foundry) a Espanya, el cost seria elevadissim, i hauria de requerir de
finangament public. D’aqui neix la necessitat del PERTE Chip. No obstant, una eventual
demanda de talent per a la fabricacio de semiconductors al territori crearia una
elevadissima i immediata demanda de professionals, que actualment no existeix.

e El sector de I’electronica catala es posiciona com a un dels principals pols del sector
a Espanya, i la demanda de talant tecnic especialitzat és, de forma transversal, elevada.

Apunts en e Les empreses del sector troben un important gap de talent, amb una major incidéncia en
materia de aquells rols més técnics que en el cas dels més vinculats al disseny i I'enginyeria.
talent

e Una altra de les observacions més assenyalades, per totes les empreses i associacions
participants, és la importancia transversal de l'anglés técnic com a competéncia
imprescindible per al treball a la cadena de valor dels semiconductors, degut al caracter
internacional de les baules de la propia cadena, aixi com per la preséncia de talent
internacional al teixit productiu del nostre pais.
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o Diverses de les empreses participants es troben en la situacié d’haver de contractar talent
fora del nostre territori, per la manca de professionals qualificats actualment al sector. En
aquest sentit, també existeix una competéncia pel talent que ja forma part del mateix
sector, per part de diferents empreses, creant un context d’'important valoritzacié salarial
ligada a l'escassetat de talent disponible. Aqui, per a una major competitivitat de les
empreses, hi juga un paper fonamental I'employer branding.

e Partint de la demanda creixent de hardware per part de multitud d’activitats econdomiques,
es fa palesa la necessitat de perfils amb experiéncia en electronica analogica i
electronica de poténcia, dos dels conceptes més repetits pels agents participants a
l'estudi. En empreses de I'ambit de I'electronica, també hi ha una alta demanda en
coneixements de soldadura.

e Daltra banda, bona part de les tasques técniques relacionades amb la manipulacié de
microxips esta involucrada en el treball a sala blanca, per la qual cosa es pot establir una
certa relacié amb el mén de la quimica. No obstant, tal i com quedara assenyalat a I'apartat

, encara que hi pot existir un aprofitament competencial, la base real rau més en 'ambient
de treball que no en els coneixements basics, que han d'estar més relacionats amb
I'electronica. En tot cas, aquest tipus d’infraestructura és molt costoés i, actualment, molt
poc comu al territori, més present a empreses i, sobretot, centres de recerca, que no pas a
aules formatives.

e Algunes associacions del sector assenyalen que, per tal de pal-liar el gap de talent que
hauria de procedir de I'FP, caldria una col-laboracié estreta del sistema de Formacio
Professional amb el mén universitari, fent una adequada superposicié de competéncies.
També és important per a que el talent del sector sigui coneixedor de totes les fases de
desenvolupament del producte.

e De fet, el cas d’'un dels agents participants també ha servit d’il-lustracié per a un altre tipus
de col-laboracié: entre empresa i administracié publica, per a I'impuls de la formacié.
Aquest tipus d’acords obre una finestra d’oportunitat per a la integracié d’empreses del
sector com a agents qualificadors en matéria d’especialitzacio al sector. Tanmateix, aquesta
mateixa finestra d’oportunitat suposa un important repte, ja que el desenvolupament
d’aquest tipus d’accions requereix d’una agilitat administrativa acord a la immediatesa que
el sector pot necessitar. En tot cas, aprofitant el marc de I'existencia d’'un Certificat de
Professionalitat en Operacions auxiliars de maquinaria i equips eléctrics i electronics,
pretenia posar focus en aspectes com el treball a linies de programacié SMD (Surface Mount
Device), plaques, back-end, wire bonding o empaquetatge de semiconductors.

o Draltra banda, relativament en linia amb el que es comenta amb el punt anterior, diverses
empreses del sector apunten a les microcredencials universitaries com a alternativa
formativa per a la introducci6 de talent qualificat al sector.

e Per ultim, les empreses participants en I’enquesta sobre perfils professionals i
competencies al-ludeixen a que els majors motius que dificulten trobar candidatures sén el
baix nivell d’especialitzacié, la baixa disponibilitat de professionals qualificats en
relacié a la demanda, i que, a més, les condicions salarials a Espanya sé6n poc
competitives en relacié a altres paisos d’Europa. En aquest sentit, i en relacié amb el
gap de talent, es detecta una necessitat formativa en Us de maquines d’encapsulat,
coneixements de laboratori electronic i de testejat. Es creu que, per apropar I'FP al sector,
es podria comengar per aprofitar les hores optatives del contingut curricular d’alguns cicles
d’electronica.

e Diverses empreses que contracten professionals per a rols técnics, a la cadena de valor
dels semiconductors, formen in company als seus treballadors, ja que la disponibilitat de
talent especialitzat és escassa.

e Els agents participants coincideixen en la importancia de la orientacié a I'alumnat d’ESO,
i inclus d’edats anteriors, sobre el sector de I'electronica, per tal d’atreure talent a I'FP

vinculada a la cadena de valor, per mitja de tallers, visites a escoles, fires d’ensenyament,
etc.

Font: elaboracio propia, a partir de la recopilacio dels testimonis dels agents participants.
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En definitiva, el sector dels semiconductors a Catalunya es troba en una fase d’expansid
sostinguda, amb un teixit empresarial dominat per models fabless i activitats de testejat i
encapsulat, perd amb abséncia de capacitat de fabricacid, fet que reforga la dependéncia exterior
i explica la necessitat d'instruments com el PERTE Chip. Les empreses i associacions
coincideixen a assenyalar un creixement intens de la demanda impulsat per multiples sectors
tractors, I'aparicié d’start-ups d’origen universitari, i 'emergéncia de noves tecnologies com la
fotdnica, que previsiblement coexistira amb I'electronica tradicional.

Aquest dinamisme contrasta amb un gap de talent estructural, especialment en perfils técnics
vinculats a I'electronica analdgica i de poténcia, soldadura, treball en sala blanca i operacié de
maquinaria d’encapsulat i testejat, agreujat per la competéncia internacional i per unes
condicions salarials menys competitives que a altres paisos europeus. Davant d’aquesta
escassetat, les empreses recorren a la formacié in company, mentre que el sistema d’FP afronta
el repte d’alinear-se amb universitats i empreses, aprofitar hores optatives, impulsar formacions
especialitzadores (cursos d’especialitzacio, Certificats de Professionalitat o microcredencials) i
reforgar I'orientacié vocacional a 'ESO per atraure talent cap a I'electronica. En conjunt, el sector
combina creixement, innovacio i dependéncies critiques, i evidencia la necessitat d’'una resposta
formativa i institucional agil per garantir la disponibilitat de professionals qualificats al territori.

Els agents de recerca participants a les entrevistes en profunditat han estat tres centres
d’investigacio que, a més de ser referéncia a Catalunya, també serveixen com a agents creadors
o incubadores d’start-ups del sector, contribuint a la transferéncia tecnoldgica al mén productiu.
A més dels casos d’ens de recerca que també han participat a I'enquesta, les tres entitats que
han aportat el seu testimoni qualitativament han estat:

e IMB-CNM (CSIC), I'Institut de Microelectronica de Barcelona, pertanyent al CSIC. Centre
de referéncia en la recerca de micro i nanoelectronica, és el centre d’Espanya més
important en 'R+D de tecnologies en aquests ambits.

e BSC-CNS, Barcelona Supercomputing Center — Centre Nacional de Supercomputacid.
Participa a I'estudi a través de I'equip de Technical Management Hardware Engineering,
els quals tenen relaci6 amb MicroNanoSpain (xarxa de coordinacié de centres de
habilitadors de competéncies coordinat per AESEMI).

e ICN2, Institut Catala de Nanociéncia i Nanotecnologia. Institut de recerca que aplica
aquestes ciéncies per a la creacié de coneixement aplicat a les TIC, la salut i 'energia,
lidera també Innofab, una infraestructura de sala blanca per desenvolupar
semiconductors i dispositius amb materials beyond-CMOS (explorant materials més enlla
del silici).

Taula 5.3. Inputs dels ens de recerca participants

Tendéncies . De la mateixa manera que assenyalen alguns agents del teixit productiu, es percep la
al sector fotonica com a emergent, de cara al futur, en relacié als semiconductors. Es planteja,
inclus, a un futur encara més llunya, I'aparicio de la quantica.

e Partint d'una base en la qual ha existit una certa col-laboracié entre el mén academic i
grans empreses, seria factible plantejar el repte de la col-laboracié amb empreses d’'una
menor mida.

. En tot cas, el mén académic també és sensible al creixement del sector, de la seva
activitat i de la seva potencial demanda de talent.
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e A partir d’aqui, projectes com InnoFab, a banda de crear una important infraestructura al
territori per al desenvolupament de semiconductors, planteja I'aspecte dels materials
emprats per a aquest impuls, amb exemples com el grafé.

e En tot cas, perod, projectes com InnoFab suposen una oportunitat per I'impuls de fases
que creen alt valor afegit al territori. Tanmateix, cal tenir en compte que, en cas que es
pretengui escalar aquesta feina a un entorn industrial, la inversi6 que provoca la
implantacié d’'un sistema de fabricacié en massa seria d’enormes dimensions.

Apunts en e S’apunta al’FP com a possible vector de contacte entre ’lacadémia i laindustria dels
mateéria de semiconductors, en una col-laboracié mitjangant eines de open-source de hardware i
talent software, aixi com activant mecanismes d’accés a instal-lacions per a la realitzacié de

practiques en aquells equipaments que no estiguin disponibles al sistema d’FP. En aquest
sentit, es veu I'FP dual com a una via primordial per dur a terme aquesta col-laboracié.

e Amb projectes com InnoFab, d’'implantacié d’infraestructures de desenvolupament de
semiconductors al territori, es genera un potencial de creaci6 de llocs de treball que, en
la seva majoria, haurien de ser personal técnic, i aproximadament un 40% treballarien en
sala blanca. Aixd és una bona fotografia de la proporcié de personal que, per a aquest
tipus de fases de la cadena de valor, es necessita entre talent procedent de la universitat
i del provinent de I'FP.

e Per a fases de desenvolupament de semiconductors, es demanden coneixements en
fisica, monitoratge de parametres, coneixement de la cadena de valor i de treball a
sala blanca. En clau d’FP, es valorarien coneixements en microelectronica.

e A banda dels rols professionals esmentats, es dona importancia també al data
management, ja que es detecta encara un potencial de necessitat de talent en la gestié
d’'un pla d’aquesta gestié de dades, en relacio a la tragabilitat dels processos productius.
Actualment és un procés cobert per personal académic, pero té potencial de
desenvolupament en I'ambit de la formacié continua, la formacié ocupacional i/o dels
cursos d’especialitzacié d’FP.

e A l'enquesta sobre perfils professionals i competéncies demandades al sector, de la
mateixa manera que succeeix amb el teixit productiu, també s’al-ludeix a la baixa
especialitzacié de la ma d’obra disponible, a la poca disponibilitat de talent i a la manca
de competitivitat que Espanya té respecte altres paisos d’Europa, sobretot en matéria
salarial.

Font: elaboracio propia, a partir de la recopilacio dels testimonis dels agents participants.

En aquest escenari, doncs, es planteja el repte d’estendre la col-laboracié tradicional entre
universitat i grans empreses cap a empreses de menor dimensio, i es reconeix la Formacié
Professional com a vector clau per articular aquesta connexio, mitjangant eines open-source,
accés a instal-lacions especialitzades i un paper central de la FP dual. La previsié de llocs de
treball derivats d’infraestructures com InnoFab —amb fins a un 40% de perfils en sala blanca—
evidencia la necessitat d’'un equilibri entre talent universitari i talent d’FP, especialment en
coneixements de microelectronica, fisica, monitoratge de parametres i operacid en entorns
controlats. A més, s’identifica el data management com un ambit emergent, amb potencial per
ser absorbit per la formaci6 continua i els cursos d’especialitzacié. Tot plegat es produeix en un
marc on les empreses continuen assenyalant la baixa especialitzacio, 'escassetat de talent i la
poca competitivitat salarial d’Espanya respecte d’Europa, factors que reforcen la urgéncia d’'una
resposta formativa i institucional capa¢ d’acompanyar el desenvolupament tecnologic del sector.

Per ultim, I'estudi ha pogut comptar amb agents del sistema d’FP amb diverses implicacions.
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e Enprimer lloc, va poder comptar amb la intervencié del president executiu de ’Agéncia
FPCat (Generalitat de Catalunya), que ha participat en una entrevista en profunditat i, a
més d’aportar el seu coneixement sobre el sistema de Formacié Professional, també té
experiéncia com a docent d’FP d’electronica.

e Després, personal técnic del Consorci de Formacié Continua de Catalunya
(Conforcat), a través d’una altra entrevista, ha pogut aportar valoracions sobre la viabilitat
del desenvolupament d’accions formatives per a la qualificacié vinculada al sector.

e A més, hi han participat docents del Campus de la Mobilitat Sostenible de la UPC
(Martorell), que compta amb oferta de formacié ocupacional vinculada a I'automocié i la
mobilitat.

e |, per ultim, docents d’FP de les families d’Electricitat i electronica i de la Quimica han
participat també en entrevistes, en les quals s’ha pogut abordar la viabilitat de vinculacié
curricular entre les necessitats del sector i el contingut dels cicles d’aquests ambits. Els
centres formatius participants han estat I'Institut Escola del Treball (Barcelona), I'Institut
Pompeu Fabra (Badalona), I'Institut Camps Blancs (Sant Boi de Llobregat) i I'lnstitut
Severo Ochoa (Esplugues de Llobregat).

Taula 5.4. Inputs dels agents del sistema d’FP participants

Contacte amb . Basat en projectes que ja han funcionat per al desenvolupament d’algunes formacions

el sector del sistema d’FP, es valoraria molt positivament la col-laboracié6 amb empreses del
sector per a la col-laboracié i el desenvolupament formatiu, amb la implicacio
directa d’agents del teixit productiu en la fase de qualificacié. Aqui pren també un paper
fonamental I'FP dual intensiva.

Adequacioé del . Es percep que el sistema d’FP no pot cobrir la fase de disseny, amb I'afegit de la dificultat

sistema d’FP per a implantar una fase de fabricacié de semiconductors al territori. El que es podria
vincular al sector, doncs, seria el manteniment de maquinaria industrial, el muntatge
de sistemes electronics (especialment circuits impresos amb el xip ja integrat),
I’electronica de poténcia o la verificacio de circuiteria. De fet, respecte 'electronica
de poténcia, aquest seria un coneixement molt valorat per a professionals de I'automocié
que treballin amb vehicle eléctric.

. De cara a la promocié del sector, i el seu actual context de falta d’atractivitat, es podrien
prendre iniciatives en la via de I'orientacié professional, el marqueting sectorial, la
visibilitzacié de les sortides professionals i el reconeixement i suport a les
empreses que aposten per I’FP.

e  Com aformacions rellevants per a la cadena de valor, es consideren, sobretot, els CFGS
que tinguin a veure amb la fabricacié de productes electronics, el manteniment electronic
i, en matéria competencial, alguns aspectes de la quimica, com operacio i supervisio.
Per a rols de ciberseguretat, també cal valorar els cursos d’especialitzacié d'FP
relacionats (veure capitol 4).

. De cara a possibles adaptacions curriculars, la nova llei d'FP compta amb un modul
optatiu de 99 hores als cicles, modulable per afegir continguts adaptables a la demanda
de les empreses. No obstant, cal conéixer precisament la demanda real del teixit
productiu, ja que I'alumnat ha de fer una estada a una empresa en el marc de I'FP dual.
A més, per al desenvolupament de nova formacié, cal considerar també que aixo
requereix de nous docents i nou material didactic, amb totes les repercussions
logistiques que comportaria.

e  Pel que fa al desenvolupament de nova formacié continua, Conforcat acostuma a
emprar els mesos d'estiu per a la publicaci6 de convocatories i gesti6 del seu
atorgament. Aixd implica que la creacié de nova formacié ha de respectar un cert
calendari. La via més rapida per a la implantacié de formacié és la identificacié de
formacié existent al cataleg estatal del SEPE. En cas de noves creacions, cal un
departament public que en validi I'oficialitat.
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. Els docents d’FP de la familia professional Quimica esmenten que, dins el contingut
curricular d’alguns dels cicles, s’expliquen alguns conceptes relacionats amb els
semiconductors. No obstant, no existeix cap interaccié6 amb agents vinculats al
sector. En linies generals, malgrat es reconeix la importancia del treball a sala blanca,
que guarda aspectes en comu amb I'FP de caire farmaceéutic, la relacié rau més aviat
en 'ambient de treball que no en les competéncies adquirides. En tot cas, perd, malgrat
la inaccessibilitat des dels propis centres, és interessant veure diferents vies d’accés a
ensenyaments practics per a lalumnat en ambients de sala blanca, mitjangant
col-laboracions amb empreses o, fins i tot, is d’eines didactiques de realitat virtual.
En qualsevol cas, les competencies més aprofitables, des de I'ambit quimic, anirien
destinades a funcions de dopatge i control de qualitat.

. D’altra banda, els docents d’FP de la familia professional d’Electricitat i electronica
al-ludeixen a que 'alumnat en practiques d’'FP dual no acostuma a tenir contacte amb
agents de la cadena de valor dels semiconductors. En tot cas, si que veuen una possible
via per aprofitar els moduls optatius de 99 hores per a possibles adaptacions curriculars,
aixi com el desenvolupament de projectes especifics al modul de projectes. En tot cas,
per ara, es treballa amb el semiconductor ja encapsulat.

Font: elaboracio propia, a partir de la recopilacio dels testimonis dels agents participants.

La consolidacié d’'un model de col-laboracio entre el sistema d’FP i les empreses del sector dels
semiconductors emergeix com un element clau per al desenvolupament formatiu, especialment
mitjangant la implicacié directa del teixit productiu en la qualificacié i I'impuls de I'FP dual
intensiva, que es percep com la via més efectiva per connectar formacié i necessitats reals. Tot
i que I'FP no pot cobrir la fase de disseny ni és viable implantar al territori una fabricacié massiva
de semiconductors, si que pot aportar valor en ambits com el manteniment industrial, el muntatge
de sistemes electronics, la verificacié de circuits o I'electronica de poténcia, competéncia
especialment rellevant també per al vehicle eléctric.

A partir d’aqui, per tal de revertir la baixa atractivitat del sector per a I'alumnat jove, es proposen
accions de promocio, orientacio professional i visibilitzacié de sortides, aixi com el reconeixement
de les empreses que aposten per I'FP. En termes formatius, els cicles de grau superior
d’electronica i manteniment, juntament amb continguts de quimica aplicats a operacio i
supervisio, i els cursos d’especialitzacié en ciberseguretat, es consideren els més alineats amb
la cadena de valor. La nova llei d’'FP, amb el modul optatiu de 99 hores, obre la porta a
adaptacions curriculars, tot i que aquestes requereixen coneixer amb precisio la demanda
empresarial i disposar de nous docents i recursos. En paral-lel, la formacié continua esta
condicionada pels calendaris administratius per a I'impuls de formacié continuada i ocupacional,
i per la necessitat de validar oficialment qualsevol nova proposta, fet que converteix el cataleg
estatal del SEPE en una via més rapida.

Per ultim, des de I'ambit docent, es constata que, malgrat alguns continguts relacionats amb
semiconductors en cicles d’FP, manca una interacci6 real amb el sector. Tanmateix, es veuen
oportunitats en I'is de realitat virtual, en col-laboracions per accedir a sales blanques, i en
I'aprofitament dels moduls optatius i de projectes per introduir continguts especifics, encara que,
en el cas dels cicles d’Electricitat i electronica, actualment es treballi només amb el xip ja
encapsulat. En conjunt, el sistema d’FP disposa de marges d’adaptacio i vies de connexié amb
la industria, perd requereix coordinacié, recursos i una definicié clara de la demanda per
convertir-se en un actor estratégic del sector.
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A mode de resum, en base als inputs aportats pels agents participants tant a les entrevistes en
profunditat com a les enquestes sobre aquesta matéria, s’ha pogut fer un recull dels perfils i
competéncies més demandats al sector:

Taula 5.5. Competéncies i perfils professionals amb major demanda al sector dels

semiconductors, segons els agents participants
* En negreta, destacats aquells perfils o competéncies més esmentats.

Perfils professionals Perfils professionals de Competéncies més
rellevants i/o emergents dificil cobertura demandades

e  Enginyer/a de disseny i e  Enginyer/a DSP de sistemes e  Soldadura electronica
desenvolupament de comunicacio e  Anglés técnic
e  Enginyer/a de software . Eng!nyer/a e:le_ctromc/a . Metro_logla
e  Emai 12 de Droessos . Engllnyelr/a f|S|c{a . Co‘ne!xements en Bones
mginyer/a de p e Application Engineer Practiques en Manufactura
® Envinyer/a de proves e  Test Automation Engineer e  Coneixements en electronica
e  Envinyger/a d’aplicacions e  Especialista en hardware analogica
e  Especialista en dades i IA *  Especialistaen EMC . g°“eit’fem?"ts en electronica
. . . Design Verification Engineer € potencia
® Tc‘ecn!cla de manteniment R Supc?rt a nanofabricaci% e  Coneixements de testejat
(] Tecmcl.a de processament avancada . Assemblatge del circuit
df—‘ se_mlcondlfct_ors e  Suport a disseny de e  Coneixement de la cadena de
e  Técnic/a mecanic/a dispositius i circuits subministrament
e  Técnic/a de procés de nanomeétrics o quantics . Manipulacié de plaques
semiconductors . Disseny de xips de senyal electroniques
e  Enginyer/a DSP de sistemes mixta e  Coneixements de fisica
de comunicacio e Verificaci6 de xips digitals- e  Coneixements de quimica
e Nanotecnoleg/a mixtes e  Disseny analogic en
. , e Disseny fisic (back-end) de microelectronica
. Espeqlallsta en tecnologies xips i processos de tapeout e Interpretacié de planols
quantiques R Optic/a e
Enginyer/a de materials oni *  Esquema electric
giny e Fotonics/ques e  Coneixements en treball a sala
Especialista en sostenibilitat . en ciéncies materials blanca
ambiental i recursos . Mecanics especialitzats en . Producci6 de plaques
e Disseny de circuits seguretat industrial e Treball alinies d'SMD (Surface
. Professionals del Mount Devices)
manteniment especialitzat e  Treball amb Risk-V
»  Especialista en gestio de e Coneixements en eines EDA
gasos in-house (Electronic Design Automation)

*  Especialista en gestio d'aigua o soft skill: proactivitat
d’alta puresa e  Soft skill: motivacio
e PRL en sala blanca e  Soft skill: organitzacié

Font: elaboracio propia

A banda dels perfils professionals més demandats pel sector, que coincideixen amb aquells
assenyalats per la literatura que ha posat focus en el talent a aquesta cadena de valor (veure
capitol 2), el sector dels semiconductors concentra una demanda creixent de perfils altament
especialitzats que combinen enginyeria avangada —com disseny i desenvolupament, processos,
proves, aplicacions, materials, fotonica o nanotecnologia— amb rols técnics essencials com
manteniment, processament, mecanica o operacio en sala blanca. Molts d’aquests perfils son de
dificil cobertura, especialment els vinculats al disseny i verificacié de xips, hardware avancat,
nanofabricacio, gestié de fluids d’alta puresa o seguretat industrial en entorns critics. En tot cas,
les competéncies més valorades inclouen soldadura electronica, anglés técnic, metrologia, bones
practiques de manufactura, electronica analdgica i de poténcia, testejat, assemblatge de circuits,
treball en linies SMD, coneixements de fisica i quimica, treball en sala blanca, aixi com domini
d’eines EDA, RISC-V i competéncies transversals com la proactivitat, I'organitzacié i la motivacio.
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La participacié de diversos agents vinculats al sector dels semiconductors, amb origen tant a
Catalunya com a la resta d'Espanya, ha permeés enriquir I'estudi amb visions multidisciplinaries
sobre l'estat del sector, els reptes de talent i les possibles vies de desenvolupament al territori.
Empreses, associacions del teixit productiu, centres de recerca i agents del mén formatiu han
plasmat la seva experiéncia i inquietuds, ajudant a definir els perfils professionals emergents, les
necessitats formatives i I'encaix que té I'FP en aquesta transicié. Un cop duta a terme la interaccié
amb el teixit productiu, entitats de recerca i agents del sector formatiu vinculats a la cadena de
valor dels semiconductors, ha estat possible extreure conclusions en relacié a les necessitats
formatives, 'adequacioé del sistema d’FP en relacio als inputs del sector, els perfils professionals
més demandats i aquells que sén de dificil cobertura.

e Elsector dels semiconductors a Catalunya i Espanya es troba en una fase progressiva
de creixement, impulsat per la demanda creixent de xips en sectors com TIC, automocio,
defensa, quimica, sanitat o aeroespacial. Les empreses entrevistades constaten un augment
sostingut de la facturacié i unes previsions de creixement futur que intensificaran la necessitat
de talent qualificat.

e El teixit productiu catala és majoritariament fabless, amb preséncia relativa de fases de
testeig i encapsulat, i sense foundries al territori. Aquesta abséncia implica que una eventual
implantacio industrial requeriria fort finangament public i generaria una demanda immediata
i massiva de professionals que avui no existeix.

e El gap de talent és transversal i estructural, especialment en perfils técnics. Les empreses
assenyalen dificultats per trobar professionals amb especialitzacié en:
= Electronica analogica i electronica de poténcia
= Soldadura electronica
= Testejat i laboratori
= Treball en sala blanca

e Els majors motius que dificulten trobar candidatures soén el baix nivell d’especialitzacio i la
baixa disponibilitat de professionals qualificats”

= L’anglés técnic és identificat com una competéncia imprescindible per totes les baules de la
cadena de valor, tant per la internacionalitzacié del sector com per la preséncia de talent
estranger a les empreses.

= Les empreses sovint es veuen obligades a competir pel talent existent i, en ocasions,
contractant professionals d’altres paisos, generant un increment salarial en perfils escassos.
L’employer branding esdevé un factor clau per retenir i captar professionals.

= En aquest sentit, diverses empreses al-ludeixen a que els majors motius que dificulten trobar
candidatures son el baix nivell d’especialitzacio, la baixa disponibilitat de professionals
qualificats en relacié a la demanda, i que, a més, les condicions salarials a Espanya sén
poc competitives en relacié a altres paisos d’Europa. En aquest sentit, i en relacio amb el
gap de talent, es detecta una necessitat formativa en Us de maquines d’encapsulat,
coneixements de laboratori electronic i de testejat. Es creu que, per apropar I'FP al sector,
es podria comengar per aprofitar les hores optatives del contingut curricular d’alguns cicles
d’electronica.
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S’apunta a I'FP com a possible vector de contacte entre ’'académia i la industria dels
semiconductors, en una col-laboracié mitjangant eines de open-source de hardware i
software, aixi com activant mecanismes d’accés a instal-lacions per a la realitzacié de
practiques en aquells equipaments que no estiguin disponibles al sistema d’FP. En aquest
sentit, es veu I'FP dual com a una via primordial per dur a terme aquesta col-laboracid.

Des del sistema d’FP es percep que el sistema formatiu no pot cobrir la fase de disseny, amb
I'afegit de la dificultat per a implantar una fase de fabricacié de semiconductors al territori. El
que es podria vincular al sector, doncs, seria el manteniment de maquinaria industrial, el
muntatge de sistemes electronics (especialment circuits impresos amb el xip ja integrat),
I'electronica de poténcia o la verificacié de circuiteria. De fet, respecte I'electronica de
poténcia, aquest seria un coneixement molt valorat per a professionals de I'automocié que
treballin amb vehicle eléctric.

De cara a la promocié del sector, i el seu actual context de falta d’atractivitat, es podrien
prendre iniciatives en la via de l'orientacié professional, el marqueting sectorial, la
visibilitzacio de les sortides professionals i el reconeixement i suport a les empreses
que aposten per I’FP.

Els docents d’FP de Quimica i d’Electricitat-Electronica coincideixen que, tot i que alguns
continguts curriculars toquen conceptes relacionats amb els semiconductors, I'FP actual té
un contacte molt limitat amb el sector: no hi ha interaccié6 amb empreses del mén dels
semiconductors, 'alumnat no accedeix a entorns de sala blanca i les practiques d’FP dual
rarament es fan en agents de la cadena de valor. Tot i aix0, identifiquen vies potencials
d’aproximacid, com col-laboracions amb empreses, Us de realitat virtual per simular sala
blanca, i sobretot I'is dels moduls optatius de 99 hores i del mddul de projectes per introduir
continguts especifics. Des de Quimica, les competéencies transferibles se situen en dopatge
i control de qualitat, mentre que des d’Electronica es veu marge per treballar muntatge i
verificacio, encara que avui dia només es treballa amb el semiconductor ja encapsulat. En
linies generals, no s’intueix una vinculacié de ’FP Quimica més enlla de determinades
competéncies i de 'ambient laboral en sala blanca. En canvi, I’electronica si que es
percep com una base formativa que pot ser util per entrar al sector.

Segons els agents participants, les vies més agils per a I'adaptacié formativa per via del
sistema d’FP passa, en primera instancia, per I'habilitacié de formacié continua, per un
aprofitament dels moduls optatius dels cicles formatius i, més a mig termini, en la
col-laboracié amb organismes del sector en I'impuls de formacié ocupacional amb accés
a Certificats de Professionalitat.
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6. Recomanacions i
proposta d’accio formativa

Les dades analitzades i la visio dels agents participants conflueixen en una realitat: el
sector, malgrat la seva reduida dimensio, té un paper estratégic al territori i unes
perspectives de creixement que generen una demanda de talent. Aquesta demanda
compta amb una bretxa entre el que necessita el sector i el nombre de professionals
qualificats disponibles. Amb tot aixo, I'objectiu d’aquest estudi és, partint de la recerca
duta a terme, plantejar unes propostes de millora formativa, que passen per aspectes com
I’adaptacio de I’oferta, la orientacid, la internacionalitzacié o el treball conjunt en un model
de triple hélix.

En linies generals, les dades exposades als apartats anteriors de I'estudi mostren una relativa
coincidéncia d’idees en relacio a les necessitats del sector, de cara a adaptar les prestacions que
pot oferir el sistema d’FP a les necessitats del teixit productiu del sector, en un context de
perspectiva de creixement, perd considerant 'encara reduida mida del propi ecosistema. En tot
cas, tots els tipus d’agents implicats (teixit productiu, ens de recerca i agents formadors) veuen
I'FP com un vector util i plausible de capacitacio de futurs professionals, tot i que hi ha un repte
important en la definicio formativa. Tal i com s’ha mostrat a I'apartat 5, les observacions de cada
tipus d’agent participant han posat émfasi en determinades necessitats o inquietuds que tenen
més relacido amb el seu radi d’activitat.

El cas d’aquest estudi rau en la necessitat d’adaptacié formativa en aquelles professions
més vinculables a I’'FP, que sén, en la seva majoria, les relacionades amb el manteniment, el
testeig, 'encapsulat o el processament de microxips, juntament amb una possible cabuda per a
la ciberseguretat i el Big Data.

Es parteix de la base de la interacci6 amb els agents del sector, i de revisi6 de documents
estratégics d’important rellevancia per al sector com sén els informes de COTEC (2023), Ametic
(2023) i MicronanoSpain (2026), que defineixen molt profundament 'estratégia de pais a seguir
en termes econdmics per la sector, i detallen els perfils professionals i diverses de les formacions
necessaries. No obstant, I'objectiu clar d’aquest estudi és encaixar aquestes necessitats a
través de la introduccié de I’FP en el sector. | es parla d’introduccié perque, encara que
existeix una base teodrica a I'FP analitzada i vinculable a la cadena de valor, és insuficient per a
I'especialitzacié que ara mateix necessita el teixit productiu.

A partir d’aqui, per tal d’estructurar una série de linies de treball i per a poder activar les palanques
de canvi adequades per a la cadena de valor, les propostes d’aquest informe poden ajustar-se a
5 eixos principals:

Adaptacio dels cicles d’FP a la demanda del teixit productiu del sector

Foment de I'especialitzacié formativa i técnica al sector

Orientacioé per a I’'atraccio de talent

Col-laboracio entre sistema d’FP, teixit productiu i administracions publiques
Col-laboraci6 internacional pel desenvolupament d’actuacions formatives

o=
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En total queden identificades 17 linies de proposta d’accié a partir d’'aquests 5 eixos. Algunes
d’aquestes linies, pero, tenen un caracter transversal, i podrien estar incloses a un eix diferent.
En aquesta linia, hi ha objectius compartits entre teixit productiu, agents de recerca i docéncia
d’FP. Per tant, quedara assenyalat quan aquestes linies poden relacionar-se a altres eixos
contemplats, i s’especificara si aquestes accions es poden implantar a curt, mitja o llarg termini.

Taula 6.1. Resum dels eixos i propostes de millora d’accié formativa per a la cadena de
valor dels semiconductors

Adaptacioé dels
cicles d’FP a la
demanda del teixit
productiu del
sector

Foment de
I'especialitzacié
formativa i técnica
al sector

Orientacio per a

I’atracci6 de talent

Col-laboracio
entre sistema
d’FP, teixit
productiu i
administracions
publiques

Col-laboracié
internacional pel
desenvolupament
d’actuacions
formatives

1.2

1.3.

1.4.

Aposta pel CFGS en Manteniment electronic
Adaptacio curricular i/o aprofitament dels moduls optatius dels cicles formatius
Recursos materials per als centres docents en FP vinculada als semiconductors

Creacio d’'un cicle formatiu especific en semiconductors

. Orientacié de I'FP continua i ocupacional existent en manteniment electronic a

competéencies vinculades als semiconductors

. Creacio de cursos de formacié continua, bootcamps o microcredencials

universitaries aplicades a la qualificacié en semiconductors

. Creacio de cursos d’especialitzacié d’FP amb focus en el treball amb

semiconductors

. Orientaci6 al public jove, per fomentar el coneixement del sector i les sortides

professionals

. Foment del talent femeni al sector

. Potenciar I'orientacié enfocada en itineraris formatius d’FP que habilitin futurs

professionals especialitzats pel sector

. Establir un pla de comunicacié conjunt de sector, en col-laboracié public-privada

. Foment de 'employer branding al sector

. Model de triple helix per a la transferéncia de coneixement, integrant el sistema

d'FP

. Foment de I'entrada del teixit productiu del sector a I'FP dual intensiva
. Atraccio de talent mitjangant una finestreta Unica per al sector

. Establir mecanismes de comunicaci6 agils per a la col-laboracié entre teixit

productiu i organismes legisladors en materia formativa

. Foment de la mobilitat internacional a I'FP vinculada a la cadena de valor dels

semiconductors

. Col-laboracié amb organismes publics d’'impuls del sector com a inspiracié per a

la integracié d’accions formatives innovadores

Font: elaboracio propia

1.1.

Mitja termini
Curt-mitja termini
Llarg termini

Llarg termini

Curt-mitja termini

Mitja termini

Mitja-llarg termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini
Curt termini

Curt temini

Curt termini

Curt termini
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Taula 6.2. Detall dels eixos i propostes de millora d’accié formativa per a la cadena de
valor dels semiconductors

Eix 1. Adaptacio6 dels cicles d’FP a la demanda del teixit productiu del sector

1.1. Aposta pel CFGS en Manteniment electronic
Mitja termini

L’aposta pel CFGS en Manteniment Electronic és una linia d’actuacio estratégica per reforgar la
base de talent técnic que el sector dels semiconductors necessita amb certa diligéncia. L’estudi
mostra que la industria presenta un gap formatiu especialment intens en rols técnics, i que el
manteniment avangat és un dels perfils més critics per garantir la continuitat operativa de les
plantes, la fiabilitat dels equips i el control de processos en entorns d’alta precisié. Les empreses
del sector treballen amb maquinaria sofisticada, sistemes d’automatitzacio, equips de deposicié
i gravat, instrumentacié de control i entorns de sala blanca que requereixen professionals
capacos de diagnosticar, intervenir i optimitzar equips electronics complexos.

En aquest sentit, el CFGS en Manteniment Electronic aporta una base competencial directament
alineada amb aquestes necessitats: electronica analogica i digital, sistemes programables,
instrumentacid, manteniment predictiu i correctiu, i coneixement de processos industrials. No
obstant, per a que aquesta base compti amb una major relacié amb la demanda real del sector,
caldria, en primera instancia, aprofitar les hores de moduls optatius i, a futur, plantejar la viabilitat
de possibles adaptacions curriculars. En tot cas, qualsevol introduccié de nou contingut implica
la introduccié de nous materials, nous recursos i nou personal docent especialista, de forma que,
de cara a una planificacié en aquest sentit, cal calendaritzar tots els moviments administratius i
organitzatius que se’n derivin.

Per tal de fer-ne una idea del dimensionament, segons les dades relatives a aquest cicle als
darrers deu cursos (veure apartat 4), la matriculacié mitjana a un curs d’aquest CFGS es troba
al voltant dels 15 alumnes, tot i que, si es considera la totalitat de la familia professional
d’Electricitat i electronica, aquesta dimensié mitjana puja al voltant dels 25 alumnes per curs.
D’altra banda, pel que fa a la preséncia territorial d’aquest cicle, n’hi ha al Barcelonés, el Baix
Llobregat i el Vallés Occidental, per la qual cosa es pot oferir una finestra d’oportunitat a territoris
situats a nord i est de Barcelona: Barcelonés nord, Maresme o Vallés Oriental.

1.2. Adaptacié curricular i/o aprofitament de moduls optatius dels cicles formatius

Curt-mitja termini

Molt en la linia del que es comenta al punt anterior, 'adaptacié curricular mitjan¢cant moduls
optatius representa una via agil i estratégica per ajustar I'FP a I'evoluci6 accelerada del sector
dels semiconductors. El document mostra que la industria es caracteritza per una alta
especialitzacié tecnoldgica, una cadena de valor fragmentada i una demanda creixent de
competéencies emergents que sovint no estan recollides en els curriculums estandard. En aquest
sentit, els moduls optatius permeten introduir continguts especifics —com microelectronica
basica, processos de sala blanca, control de parametres, instrumentacié avangada, programari
aplicat o nocions de disseny i test— sense haver d’esperar reformes curriculars estructurals, que
son lentes i poc adaptables a un sector en transformacié constant. A més, aquesta flexibilitat
curricular encaixa amb el que assenyalen els agents del sector: la necessitat de perfils hibrids,
capagos d’entendre processos industrials perd també conceptes electronics i digitals vinculats a
la fabricacio i verificacié de xips.

Aquesta linia d’actuacio també reforca la capacitat dels centres d’FP per especialitzar-se i establir
vincles més estrets amb empreses i centres de recerca. Els moduls optatius poden esdevenir un

82



dacii o El sector dels semiconductors en els estudis d’FP
AN i ’
M Barcelona '\]‘I-'IP Observatori de I'FP
aci
ona

Fundacié BCN Formacio Professional

Profgsel

espai de col-laboracioé directa amb el teixit productiu, que pot aportar continguts, casos practics,
equipament o fins i tot docéncia puntual, assegurant que la formacioé respon a necessitats reals i
actuals. El document destaca que el sector requereix coneixement aplicat i experiéncia practica
en entorns tecnoldgics avangats; per tant, aquests moduls poden actuar com a porta d’entrada a
itineraris d’especialitzacid, practiques en entorns industrials i futurs cursos d’alta especialitzaci6.

1.3. Recursos materials per als centres docents en FP vinculada als semiconductors

Llarg termini

Una de les principals limitacions per a 'adequacié de I'FP al sector dels semiconductors és la
manca d’accés a equipaments especialitzats, especialment aquells relacionats amb processos
de sala blanca, instrumentacié avangada, control de parametres i maquinaria utilitzada en les
fases de fabricacio i test. Els centres formatius que imparteixen cicles vinculats a la cadena de
valor dels semiconductors, reconeixen que, tot i que alguns continguts curriculars aborden
conceptes relacionats amb els semiconductors, no disposen dels recursos materials necessaris
per oferir experiéncies practiques que s’apropin a les condicions reals del sector. Aquesta
mancanga limita la capacitat de I'alumnat per desenvolupar competéncies aplicades i dificulta la
connexio entre formacio i necessitats industrials, especialment en ambits com el dopatge, el
control de qualitat, la manipulacié d’equipament electronic avangat o la simulacié de processos
de fabricacié.

Per aix0, una linia d’actuacié prioritaria és la dotacié de recursos materials especifics per als
centres d’FP vinculats al sector, combinant equipament fisic i eines digitals. Una de les possibles
vies podria passar per la col-laboracié entre el sistema d'FP i el teixit productiu per a la cessio de
material i/o equipament amb finalitat formativa. Aqui es parlaria d'accés a instrumentacio
electronica d’alta precisio, kits de microelectronica, equips de mesura i diagnosi, simuladors de
processos de sala blanca, programari de disseny i test, i solucions de realitat virtual que permetin
reproduir entorns industrials als quals els centres no poden accedir fisicament. A l'apartat 5
s'assenyala que, per exemple, davant la dificultat d’accedir a sales blanques reals, la
col-laboracié amb empreses i I'Us de tecnologies immersives son vies viables per garantir una
formacié practica de qualitat.

1.4. Creaci6 d’un cicle formatiu especific en semiconductors

Llarg termini

Tal i com s’ha esmentat en apartats anteriors, el sector porta un darrer lustre caracteritzat per un
important augment de la seva activitat, i es preveu que aquest creixement segueixi els propers
anys, amb demanda de talent que aixd comporta. En aquest sentit, en cas d’un eventual
creixement del sector, que augmentés la seva massa critica dins el total de I'economia del
territori, caldria plantejar un cicle formatiu especific en matéria de processament i manteniment
de semiconductors. En aquesta linia, Ametic (2023) exposa al seu informe sobre I'estat del talent
al sector que la proposta passaria per una creacié d'un CFGS en Tecnologia aplicada a sistemes
electronics.

En qualsevol cas, perd una proposta d’aquestes caracteristiques hauria de procedir d’'un estadi
de creixement i implantacié del sector que, actualment, no és prou elevat. Aquest seria un pas
que hauria de consensuar-se després d'un ampli dialeg entre el teixit productiu i les
administracions publiques competents en matéria formativa, ja que la creacié d’'un nou curriculum
formatiu dins un nou cicle és un procés que dura anys, amb una implantacid lenta.

Eix 2. Foment de I’especialitzacié formativa i técnica al sector

2.1. Orientaci6 de I’FP continua i ocupacional existent en manteniment electronic a
competéncies vinculades als semiconductors
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Curt-mitja termini

L’orientacié de la Formacié Continua i Ocupacional cap a competéncies especifiques del sector
dels semiconductors és una palanca essencial per donar resposta immediata al gap de talent..
El sector requereix perfils capagos d’intervenir en equips electronics d’alta precisid, entendre
processos de fabricacio i test, operar en entorns de sala blanca i aplicar protocols estrictes de
qualitat i seguretat. Tot i aix0, I'oferta actual de formacié continua i ocupacional en manteniment
electronic tendeix a ser generalista i no incorpora, de manera sistematica, continguts vinculats a
la microelectronica, la instrumentacié avangada o el manteniment d’equipament especific utilitzat
en la industria dels semiconductors.

Reorientar aquests programes permetria actualitzar competéncies de professionals en actiu i
facilitar la requalificacié de persones desocupades cap a un sector emergent, estratégic i amb
alta demanda. La formacié continua i ocupacional és linstrument més flexible del sistema
formatiu i, per tant, el més adequat per incorporar continguts emergents com manteniment de
maquinaria de deposicié i gravat, diagnosi electronica avangada, control de parametres en
processos de fabricacid, protocols de netedat i seguretat en sales blanques o Us de programari
de test i verificacio.

2.2. Creacio de cursos de formacié continua, bootcamps o microcredencials

universitaries aplicades a la qualificacié en semiconductors
Mitja termini

El sector és altament intensiu en coneixement, amb tecnologies que canvien a gran velocitat i
amb una demanda creixent de perfils hibrids que combinen electronica, processos industrials,
programari i control de qualitat. En aquest context, les microcredencials i els programes intensius
permeten generar respostes formatives rapides, modulars i especialitzades, que poden
complementar tant la formacié inicial com la continua. Aquests formats sén especialment Uutils
per introduir continguts emergents —com nocions de microfabricacio, protocols de sala blanca,
test i verificacio, instrumentacié avangcada o fonaments de disseny de xips— que no sempre
poden incorporar-se de manera immediata als curriculums reglats.

A més, aquests programes faciliten la col-laboracié entre centres d’FP, universitats i empreses,
un element que el document identifica com essencial per garantir que la formacié s’alinea amb
les necessitats reals del teixit productiu. Les microcredencials universitaries poden actuar com a
pont entre I'FP i I'educacioé superior, oferint itineraris d’especialitzacié que reforcin la qualificacio
del talent técnic i permetin I'actualitzacié continua de professionals en actiu. Els bootcamps, per
la seva banda, poden accelerar la requalificacié de persones desocupades o de perfils provinents
d’altres sectors industrials, contribuint a ampliar la base de talent disponible en un sector
estratégic i en creixement. En conjunt, aquesta linia d’actuacio reforga la capacitat del territori
per generar talent flexible, actualitzat i altament qualificat, un requisit imprescindible per
consolidar Catalunya dins la cadena de valor dels semiconductors.

En tot cas, aquest punt, en conjuncié amb la proposta 2.1, pot esdevenir una prioritat
formativa, degut a la necessitat d’especialitzacié de les persones que s’introdueixin al
sector per mitja de rols técnics. Ametic, al seu informe sobre formacio al sector (2023), preveu
una necessitat d’entre 600 i 700 persones qualificades anualment al sector dels semiconductors
a Espanya, per I'impuls vinculat al PERTE Chip, Partint d’aquesta base i de les previsions de
creixement al sector manifestades pels agents participants a I'estudii (veure apartat 5),
extrapolant-ho a la realitat de la provincia de Barcelona, es pot establir un escenari mitja pel
qual es crei una necessitat d’entre 100 i 115 places de formacioé especialitzada vinculada al
sector. A més, aquest escenari de necessitat pot ser molt més alt en el cas que s’impulsés la
implantaci6 d’una fabrica (foundry) de microxips. En tot cas, actualment, un minim de la meitat
d’aquestes places formatives de nova creacié haurien d’estar vinculades a I’FP, i la
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necessitat d’especialitzaci6 condueix a una aposta prioritaria per Certificats de
Professionalitat o formacions d’'un conjunt d’hores menor a les 2.000 d’un cicle formatiu, de
forma que també es pot apostar pels esmentats bootcamps o microcredencials. La realitat és
que, mentre existeixen centres de recerca amb una important base de talent universitari, també
hi ha diverses empreses que tracten tant el disseny com les fases de disseny i encapsulat,
requerint una majoria de talent técnic especialitzat procedent de I'FP. Per tant, en gran part, la
prioritat passa per 'ambit del muntatge i manteniment d’equips eléctrics i electronics (amb focus
en els semiconductors), perd també en altres aspectes aplicats com la ciberseguretat i la gestio
de dades.

2.3. Creacio de cursos d’especialitzaciéo d’FP amb focus en el treball amb

semiconductors
Llarg termini

La creacid6 de cursos d’especialitzaci6 d’FP orientats especificament al treball amb
semiconductors és una de les vies més efectives per reduir el desajust competencial identificat
al llarg de l'estudi. El sector requereix perfils técnics amb coneixements molt concrets que no
poden ser coberts integrament pels curriculums actuals dels cicles formatius. Els cursos
d’especialitzacio, com a formacié post-cicles, permeten incorporar aquests continguts d’alt valor
afegit de manera modular i intensiva, i ofereixen una resposta a les necessitats emergents del
teixit productiu. D’aquesta manera, es crea un itinerari formatiu que permet als centres d’FP
posicionar-se com a nodes de qualificacié estratégica en un sector emergent, alhora que es
reforca la capacitat del territori per generar talent técnic altament especialitzat i alineat amb les
exigéncies d’una industria en creixement accelerat.

Aquesta proposta, pero, respon més a una manca d'aquest tipus de formacié dins I'oferta general
d'FP, que no pas a uns criteris d'agilitat en la seva implantacié practica. De totes maneres, pel
fet de tractar-se d'una especialitzacid, la ldgica en la seva implantacié pot ser superior que en el
cas d'un eventual nou cicle formatiu. En tot cas, el primer ambit que caldria abordar, en el cas
dels CE, és el relacionat amb el processament i manteniment de semiconductors, que és I'ambit
técnic amb major demanda de professionals, i sense cobrir pel que fa aquest tipus de formacio.

Eix 3. Orientacié per a I’atraccié de talent

3.1. Orientaci6 al public jove, per fomentar el coneixement del sector i les sortides
professionals
Curt termini

L’orientacio al public jove és clau per ampliar la base de talent que el sector dels semiconductors
necessita. El teixit productiu d'aquesta industria I'autopercep com a poc coneguda, malgrat ser
estratégica i amb ocupacions de qualitat, fet que limita I'interés de I'alumnat d’FP i redueix el flux
de vocacions técniques. Cal, doncs, impulsar accions d’orientacié que expliquin de manera
accessible qué és el sector, quines oportunitats professionals ofereix i quins itineraris formatius
hi condueixen, especialment en families com Electricitat i Electronica i Quimica, que ja tenen
punts de connexié amb la cadena de valor.

Aquesta orientacié hauria d’incloure xerrades, visites, tallers practics i materials divulgatius
elaborats amb el suport d’empreses i centres de recerca, reforgant la percepcié del sector com
una opcié atractiva, tecnoldgica i amb futur. En conjunt, és una actuacié essencial per garantir
un flux sostingut de talent jove cap a una industria en creixement i amb una elevada demanda
de perfils técnics qualificats.

3.2. Foment del talent femeni al sector
Curt termini
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El foment del talent femeni és una actuacié imprescindible per ampliar la base de professionals
disponibles en un sector que, com mostra el document, és altament masculinitzat i amb poca
visibilitat entre les noies joves. La manca de referents, el desconeixement del sector i la percepcio
que es tracta d’'un ambit “molt técnic” contribueixen a reduir I'interés femeni en itineraris vinculats
a l'electronica, la quimica o la microelectronica, justament les families professionals que
alimenten la cadena de valor dels semiconductors.

Impulsar accions especifiques —campanyes de visibilitzacio, testimonis de professionals, tallers
STEM per a noies, mentories i col-laboracié6 amb empreses que ja incorporen talent femeni—
permetria trencar estereotips i generar vocacions en un sector amb ocupacions de qualitat i alta
demanda.

3.3. Potenciar I'orientacié enfocada en itineraris formatius d’FP que habilitin futurs

professionals especialitzats pel sector
Curt termini

Potenciar 'orientacié cap a itineraris formatius d’FP és essencial per garantir un flux estable de
talent qualificat en un sector que, com mostra el document, requereix perfils técnics cada vegada
més especialitzats. L’estudi evidencia que molts joves desconeixen les trajectories possibles dins
I'FP —combinacions de cicle + curs d’especialitzacid, cicle + certificat de professionalitat, o
itineraris de reskilling— que poden conduir directament a ocupacions de qualitat en la cadena de
valor dels semiconductors. Una orientacio més estructurada i proactiva permetria mostrar
aquests camins de manera clara, reforcant la percepcié de I'FP com una via solida cap a
professions tecnologiques d’alt valor afegit. Per tant, aquesta orientacié ha d’incorporar tant
estudiants com professionals en transici6.

3.4. Establir un pla de comunicacié conjunt de sector, en col-laboracié public-privada

Curt termini

Establir un canal de comunicacio entre representants del teixit productiu, del mén académic i les
administracions publiques per a la creacié d’'un mecanisme de difusid sobre els itineraris
formatius possibles per a I'especialitzacio al sector. D’aquesta manera, es pot donar a conéixer
una xarxa territorial de centres formadors, aixi com I'organigrama del sistema formatiu, creant
una eina util no nomeés per a I'atraccié del talent, sin6 per a I'auto-coneixement dels agents
implicats en el creixement del sector.

3.5. Foment de I’employer branding al sector

Curt termini

Diverses empreses del sector tenen dificultats per visibilitzar el seu valor afegit, les condicions
laborals i les oportunitats de desenvolupament professional que ofereixen, fet que limita la seva
capacitat d’atreure joves i professionals en transicid. Impulsar estratégies de marca ocupadora
(testimonis de treballadors, jornades de portes obertes, preséncia en centres formatius,
participacio en fires d’orientacié o materials divulgatius) permetria posicionar el sector com una
opcio tecnologica, innovadora i amb projeccié. A més, un employer branding fort facilita la creacio
de relacions estables entre empreses i centres d’FP.

Eix 4. Col-laboracié entre sistema d’FP, teixit productiu i administracions publiques

4.1. Model de triple hélix per a la transferéncia de coneixement, integrant el sistema d’FP
Curt termini

Impulsar un model de triple hélix (empresa, recerca i sistema formatiu) és essencial per reforgar
la transferéncia de coneixement en un sector tan tecnoldgic i canviant com el dels
semiconductors. La industria necessita perfils técnics capagos d’entendre processos avangats,

86



El sector dels semiconductors en els estudis d’FP

dacié o

(Q: ZiN Observatori de I'FP
M Barcelona \ﬁ% Fundacié BCN Formacio Professional
onal

Profgsel

pero també evidencia que els centres d’FP sovint no tenen accés ni a equipaments ni a entorns
reals de treball. Integrar I'FP dins aquest model permet que els centres formatius esdevinguin
actors actius en I'ecosistema d’innovacid, connectant-se amb empreses i centres de recerca per
actualitzar continguts, compartir tecnologia i incorporar coneixement emergent.

A més, aquest enfocament facilita la creacioé de itineraris formatius especialitzats, practiques en
entorns industrials, participacié de professionals del sector en la docéncia i projectes conjunts
que apropen I'alumnat a la realitat productiva. El model de triple hélix no només millora la qualitat
de la formacio, sind que també reforca la competitivitat del territori, generant un flux constant de
talent qualificat i alineat amb les necessitats d’'una indUstria estratégica i en creixement.

A partir d’'aqui, aquesta introduccié progressiva d’agents del sistema d’FP es podria integrar en
espais existents de col-laboracié de la triple helix, com és el cas de I'Alianga de Semiconductors
i Xips de Catalunya.

4.2. Foment de I’entrada del teixit productiu del sector a I’FP dual intensiva

Curt termini

Impulsar la participacié empresarial en la dual intensiva és una palanca directa per millorar
I'ocupabilitat, incrementar la competitivitat del sector i assegurar que el territori disposa del talent
técnic necessari per al seu creixement. En aquest sentit, degut a que diversos agents participants
a I'estudi manifesten la nul-la relacié entre el sistema d’FP i les empreses del sector, aquesta pot
ser una via per a I'establiment de relacions properes, aixi com un apropament a la qualificacio de
talent tecnic procedent de I'FP.

Malgrat que I'FP dual general (515 hores) també és un mecanisme valid per a la qualificacié de
I'alumnat de cicles d’FP, el cas de la dual intensiva (aproximadament 1.000 hores) sembla més
adequat pel cas del sector dels semiconductors, degut a la necessitat de temps de preparacié in
company per a I'adquisicié de competéncies necessaries per treballar al sector.

En aquest sentit, existeixen serveis i mecanismes publics per a I'enllag entre teixit productiu i
sistema d’FP, com poden ser els diferents Serveis Territorials del Departament d’Educacio i
Formacioé Professional de la Generalitat de Catalunya, I'Oficina FP-Empresa de Barcelona Activa
o I'’Acceleradora d’FP dual de 'AMB, serveis que, a més, ja tenen mecanismes de col-laboracié
entre si.

4.3. Atracci6 de talent mitjangant una finestreta tinica per al sector

Curt termini

La creacié d’'una finestreta Unica per a l'atraccié de talent permetria centralitzar informacio,
serveis i oportunitats vinculades al sector dels semiconductors, facilitant 'accés tant a joves com
a professionals en transicio. Per tal de donar a conéixer el sector, una finestreta unica (digital i
coordinada amb agents formatius i empresarials) ajudaria a visibilitzar el sector, orientar
candidats i canalitzar vocacions cap a les families professionals més rellevants.

4.4. Establir mecanismes de comunicacié agils per a la col-laboracié entre teixit

productiu i organismes legisladors en matéria formativa
Curt termini

Considerant que el sector requereix de la incorporacid de nous continguts curriculars a
determinades formacions, aixi com de I'eventual impuls de nous cursos, és necessari que es
resolguin els obstacles administratius entre les demandes del teixit productiu i les administracions
competents en matéria de legislacié formativa.
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En aquest sentit, es constata la necessitat d’'un canal agil de comunicacié, que actui amb la
rapidesa necessaria en el cas del treball amb sectors emergents i amb una perspectiva de rapid
creixement, com és el cas de la industria dels semiconductors.

Eix 5. Col-laboracié internacional per a les actuacions formatives

5.1. Foment de la mobilitat internacional a I’FP vinculada a la cadena de valor dels
semiconductors
Curt termini

Establir vincles amb centres docents i empreses d’altres paisos, sobretot europeus, pot ser un
al-licient per a 'atraccié d’alumnat a I'FP vinculable a la cadena de valor dels semiconductors,
aprofitant programes de mobilitat internacional d’alumnat com I’Erasmus+. De la mateixa manera,
també es pot incentivar la mobilitat internacional de personal docent, contemplada per aquest
propi programa, per tal que aquests coneguin noves metodologies docents presents a altres
territoris de la UE.

5.2. Col-laboracié amb organismes publics d’impuls del sector com a inspiracié per a la

integracié d’accions formatives innovadores
Curt termini

En aquest sentit, el coneixement sobre bones practiques europees podria ser un vector
d’integracié de I'FP en ecosistemes de col-laboracié internacionals. Un exemple és la xarxa
generada per I'Alianga de Regions Europees de Semiconductors, de la qual Catalunya en forma
part. En I'ambit formatiu, una altre exemple europeu per al coneixement de bones practiques
formatives és la xarxa CoVE (Centres of Vocational Excellence).

Font: elaboracié propia
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7. Conclusions de 'estudi

La industria dels semiconductors s’ha consolidat com un sector estratégic i altament
tecnificat, amb un creixement sostingut i un impacte transversal sobre multiples cadenes
de valor industrials. Tot i la seva dimensié, el sector mostra un potencial de
desenvolupament, impulsat per la reconfiguracié geopolitica i les politiques publiques
orientades a reforgar la sobirania tecnologica. Aquest dinamisme, pero, contrasta amb un
desajust creixent entre la demanda de talent especialitzat i la capacitat actual de formacio,
especialment en perfils técnics vinculats al disseny, la fabricacié i el manteniment avancgat.
En aquest escenari, el sistema d’FP esdevé un vector clau per ampliar la base de
professionals qualificats i garantir la competitivitat del territori en una industria que
requereix perfils hibrids, competéncies emergents i una actualitzacié constant.

L’analisi realitzada posa de manifest que la industria dels semiconductors s’ha convertit en un
sector estratégic de primer ordre, tant per la seva transversalitat tecnoldgica com per la seva
capacitat de condicionament sobre multiples cadenes de valor industrials. Tot i les casuistiques
relacionades amb la seva dimensié a Catalunya, el sector mostra una trajectoria clarament
ascendent, impulsada per la digitalitzacid, la reconfiguracié geopolitica i les politiques publiques
orientades a reforgar la sobirania tecnoldgica. Aquest dinamisme, pero, contrasta amb un gap de
talent teécnic que es manifesta com un dels principals colls d’ampolla per al seu creixement.

La diagnosi evidencia que la cadena de valor dels semiconductors és altament complexa,
fragmentada i intensiva en coneixement, amb necessitats diferenciades entre les fases de
disseny, fabricacié i muntatge. Aquestes caracteristiques generen una demanda creixent de
perfils hibrids, amb competéncies tecnoldgiques avancades i una base solida en processos
industrials, electronica, programari i control de qualitat. A escala europea, estatal i catalana, la
manca de professionals especialitzats ja és percebuda com un fre estructural per part del teixit
productiu.

En aquest context, el sistema de Formacié Professional emergeix com un actor clau per donar
resposta a les necessitats de qualificacié del sector. L’FP pot contribuir a ampliar la base de talent
técnic, especialment en aquells rols vinculats a processos industrials, manteniment,
processament, encapsulat i, en el cas eventual que s'hi implantés al territori, arribar inclis a la
fabricacié. Tanmateix, I'estudi constata que I'oferta actual encara presenta desajustos respecte
a les tendéncies tecnoldgiques i als requeriments competencials emergents, fet que obliga a una
actualitzacio curricular, una major especialitzacio de I'oferta existent i a la col-laboracié per mitja
de la triple hélix, entre administracié publica, empreses i centres de recerca.

El sector compta amb actius rellevants a 'RMB —centres de disseny, recerca de primer nivell,
preséncia de multinacionals i un ecosistema de pimes i start-ups— que poden consolidar-se si
es resol el desajust entre demanda i disponibilitat de talent. La col-laboracié entre administracio,
centres formatius, empreses i agents de recerca esdevé, per tant, un element imprescindible per
garantir un desenvolupament sostingut del sector. En sintesi, la viabilitat futura del sector al
territori dependra de la capacitat de planificar, formar i retenir talent técnic qualificat, i que I'FP
pot esdevenir un vector estrategic per reforgar la competitivitat del territori en la cadena de valor
dels semiconductors.
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8. Resum executiu

La industria dels semiconductors es troba en immersa en un context d’aposta estratégica al
territori. Malgrat la seva reduida dimensié, experimenta una trajectoria ascendent i t&€ unes
importants expectatives de creixement. No obstant, cal fer front a un gap formatiu existent,
sobretot en aquells rols professionals de caracter técnic. En aquest sentit, el present estudi té
per objectiu identificar I'encaix del sistema d’FP en la millora en la qualificacié al sector, a partir
de la identificacié dels inputs del teixit productiu local.

Contextualitzacio del sector

El sector dels semiconductors pren una important rellevancia estratégica i geopolitica, per la qual
és objecte d’'una influencia creixent sobre les cadenes de valor industrials, la competitivitat tec-
nologica i les politiques publiques de desenvolupament economic. La combinacié d’'una elevada
complexitat tecnoldgica, una forta concentracié geografica i una demanda creixent de talent es-
pecialitzat situa aquesta industria en un moment de transformacié profunda, amb implicacions
directes per a la planificacié del sistema formatiu. Les caracteristiques més rellevants que con-
formarien el relat del context d’aquest sector son:

e Infraestructura tecnologica essencial: els semiconductors sén la base de la digitalitzacié
i de sectors estratégics com les TIC, 'automocid, la maquinaria industrial, la salut o I'aero-
nautica, fet que multiplica el seu impacte economic més enlla del seu pes directe en el PIB.

10. Cadena de valor altament especialitzada: el procés productiu es divideix en disseny, fabri-
cacio i muntatge, amb requeriments tecnologics i d’'inversio molt diferenciats. El disseny con-
centra la meitat del valor afegit, mentre que la fabricacié és la fase més intensiva en capital i
equipament avangat.

Cadena de valor dels semiconductors

Upstream Disseny Assemblatge, Downstream
(fase inicial) test i encapsulat (fase final)
Definicié dels planols i (Racketd

Activitats prévies a la fabricacid les arquitectures dels Inclou I'assemblatge de
del xip. En aquesta etapa s’hi tro- microprocessadors. En aquesta fase  plaques de circuit impres
ben la recerca basica, el desenvo- els xips es tallen, i la integracio dels xips en
lupament de materials (silici, ga- es proven i s’en- productes finals com ordi-
sos, metalls especials), la maqui- capsulen per al nadors, telefons mobils,
naria avancada i el programari es- seu Us final. vehicles, equipament in-
pecialitzat com les eines de dis- dustrial o sistemes mili-

seny electronic. tars.

Font: OCDE, 2023.
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e Concentracio geografica i vulnerabilitat: la produccié global es concentra principalment a
Asia (Xina, Taiwan, Corea del Sud), generant dependéncies estructurals i riscos de submi-
nistrament que han quedat evidenciats en episodis recents de disrupcié global.

o Competéncia geopolitica i impuls de politiques industrials: economies com la Xina, els
Estats Units, Taiwan o Corea del Sud han desplegat programes massius d’inversié per refor-
¢ar la seva autonomia tecnologica i ampliar la capacitat productiva.

e Resposta europea amb la European Chips Act: la UE ha fixat I'objectiu d’assolir el 20%
de la produccié mundial el 2030, amb un enfocament especial en R+D, capacitats de disseny,
infraestructures pilot i formacioé de talent especialitzat.

e Creixement sostingut del mercat global: el sector ha experimentat un creixement anual
del 9% en la darrera década i podria superar els 2 bilions de dolars el 2032, impulsat per la
demanda de memories, IA, electronica avangada i vehicles electrificats.

3. Ecosistema catala emergent: Catalunya compta amb 216 empreses i prop de 1.000 pro-
fessionals, amb un teixit majoritariament de pimes i start-ups. Tot i el pes reduit en volum,
destaca per la facturacio per treballador i per la presencia d’activitats de disseny i serveis
d’alt valor afegit.

Aproximacié al dimensionament del sector dels semiconductors sobre el total del sector TIC a Catalunya
(2022)

Sector semiconductors Total TIC a Catalunya % semiconductors / CAT
Volum (M€) 301,8 24.502,7 1,2 %

Num. Treballadors 998 133.420 0,7 %

Num. Empreses 216 19.567 1,1 %
Facturacio / treballador (€) 302.405 183.651

Facturacio / empresa (M€) 1,40 1,25

Font: elaboracié propia a partir de dades d’ACCIO i Idescat.

e Desajust entre creixement i disponibilitat de talent: la complexitat tecnologica i la neces-
sitat de perfils hibrids anticipen tensions en el mercat laboral que requereixen una planificacio
formativa especifica i coordinada.

A partir d’aqui, el sector dels semiconductors a Catalunya té una preséncia limitada, pero és
objecte d’un potencial impuls promogut per determinades estratégies publiques. En aquest sentit,
el PERTE Chip actua com a instrument estatal per desplegar la politica europea de la Eu-
ropean Chips Act, amb inversions orientades a reforgar el disseny, la fabricacié i la capacitat
cientifica, i amb potencial d'impacte sobre el sistema formatiu. | aqui la linia d’actuacié propia
que desplega la Generalitat de Catalunya és I'Alianga de xips i semiconductors de Catalunya,
amb I'objectiu de posicionar el territori en segments de disseny, recerca i serveis avangats, refor-
¢ant I'ecosistema existent i promovent la captacié de projectes estratégics.

A més, la voluntat de consolidaci6 del sector a Catalunya pot prendre com a model alguns casos
de bones practiques com els recollits al cataleg ALLPROS.EU, amb casos d'impuls public (com
la SETT), des del mén universitari i académic (com UPC o ETH Zirich) o des del mén de les
start-ups tecnologiques (com Chipmetrics, Opaix o AlixLabs AB).

Tenint aixd en compte, per tal de desplegar una expansié del sector, cal pal-liar el gap de talent

existent al territori, per la qual cosa cal identificar els perfils professionals més demandats,
amb les formacions que els hi donen accés, amb la finalitat, a mitja termini, d’impulsar un pla
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d’accié formativa ajustat a les necessitats del sector. Sigui com sigui, els perfils més rellevants

son els seglients (en negreta, es destaquen aquells amb potencial de desenvolupament formatiu

a través del sistema d’FP):

e Enginyeria de disseny i desenvolupa-
ment

Especialista en dades i IA
Especialista en ciberseguretat
Enginyeria de programari Teécnic/a de manteniment

Enginyeria de processos Técnic/a de processament de semi-
Enginyeria de proves conductors
Enginyeria d’aplicacions

En sintesi, el sector dels semiconductors es troba en un moment d’expansié global i d’elevada
rellevancia estratégica, impulsat per la digitalitzacio i per la necessitat d’autonomia tecnologica
de les economies avangades. La seva cadena de valor, intensiva en coneixement i altament
especialitzada, exigeix perfils professionals qualificats i itineraris formatius adaptats a les noves
demandes industrials. Per a Catalunya, aquest context representa tant una oportunitat per con-
solidar un ecosistema emergent com un repte en termes de planificacié del talent.

Mercat de treball i activitat economica

L’analisi de les dades d’afiliacio, empreses, atur i contractacio vinculades a la cadena de valor
dels semiconductors mostra un sector de dimensié reduida perd amb una evolucié clarament
ascendent en els segments d’'R+D+l i serveis tecnologics. Tot i que les activitats més vinculades
a la manufactura mantenen un pes molt baix sobre el conjunt de 'economia, la seva progressio
recentila seva relacio amb sectors tractors apunten a un espai d’oportunitat en termes de desen-
volupament industrial i de demanda de talent especialitzat.

Pes reduit pero creixent de la cadena de valor dels semiconductors

e A desembre de 2025, les activitats vinculades representen el 3,1% de I'ocupacid, el 2,4% de
les empreses, I'1,3% de l'atur i I'1,5% de la contractacié a 'RMB.

e FEl pes de la fabricacié continua sent marginal (0,2% sobre el total de I'ocupacié), mentre que
I'R+D+l concentra la major part del volum (pujant al 2,8%).

Predomini clar de ’'R+D+l i dels sectors tractors

e |'R+D+|l suma 75.147 persones ocupades i 3.640 empreses a 'RMB, molt per sobre de la
fabricacio (6.365 persones ocupades i 235 empreses)

e Els sectors tractors (telecomunicacions, serveis TIC i informacio) arriben a 110.711 assalari-
ats/des, actuant com a motor indirecte de la demanda de tecnologia i serveis vinculats als
semiconductors.

Nombre d’assalariats/des als grups de la cadena de valor dels semiconductors a 'RMB (des. 2015 — des.
2025)
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Font: elaboracié propia a partir de dades d'afiliacié de la Seguretat Social i de I'Observatori del Mercat de
Treball i el Model Productiu

Creixement notable de I'ocupacié assalariada

Entre 2015 i 2025, I'ocupacioé assalariada creix un 68,8% a I'R+D+l i un 105,5% als sectors trac-
tors, per sobre del 30,5% del conjunt de 'economia.

A la fabricacio creix un 34,2%. |, si s’observen les dades per classes econdmiques a la provincia
de Barcelona, durant aquest periode, els ascensos més destacables a activitats de fabricacio es
produeixen a les activitats de:

e Fabricacié d’equips de radiacio (+105,7%)

Fabricaci6 d’instruments i aparells de mesura (+86,7%)
Fabricacié d’equips de telecomunicacions (+35,1%)
Fabricacié de components electronics (+22,4%)

Estancament o retrocés del treball autonom

e Eltreball autobnom creix només un 8,5% al conjunt de I'economia a 'RMB entre 2015 i 2025,
pero baixa un 16% a la fabricacio i creix moderadament a 'R+D+1 (+23,9%).

Teixit empresarial reduit per6 especialitzat

e |a cadena de valor suma 3.916 empreses a 'RMB a desembre de 2025, amb una mida
mitjana superior a la del conjunt de I'economia (22 assalariats/des a la fabricacio, 17 a
I'R+D+l, en comparacio als 14 per al total de 'economia).

e Entre 2015 i 2025, les empreses de fabricacié cauen un 13,5%, mentre que les d’'R+D+l
creixen un 14,3%.

Evolucié de I'atur: estabilitat a la fabricacié i lleu augment a ’'R+D+|

e | ’atur total de la cadena de valor és de 2.830 persones a desembre de 2025 (1,3% sobre el
total de persones aturades a 'RMB).

e Entre 2020 i 2025, I'atur baixa un 27,3% a la fabricacié pero puja un 3,1% a I'R+D+l, reflectint
la seva major dimensié i volatilitat.
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Contractacié amb tendéncia ascendent

- La contractacié anual a la fabricaci6 creix un 34,9% entre 2020 i 2025.

- L'R+D+l registra 21.723 contractacions el 2025, un 9% més que cinc anys abans, tot i un
descens progressiu després del pic de 2022.

- Existeix una major tendéncia a la contractacié indefinida a partir de I'any 2022, amb una
major intensitat sobre les activitats d’'R+D+l.

Salaris superiors a la mitjana espanyola

e Respecte la mitjana salarial total a Espanya, les activitats de fabricacié tenen un salari
anual brut mitja un 27,4% superior, els serveis técnics d’arquitectura i enginyeria ho su-
peren en un 22,8% i, per ultim, la recerca i el desenvolupament en tenen un 34,9% més.

Salari mitja a la cadena de valor dels semiconductors a Espanya (2022)

Ordre salari
(d'entre les 78 ac-
tivitats conside-
rades)

26. Fabr. Productes informatics, electronics i optics 34.344,46 € 36.274,22€ 30.406,08€ 21a posicid

t7‘1. Sen/els tecnics d’arquitectura i enginyeria, assajos i analisis 35_515,46 € [29.122,14 €
écniques
72. Investigacio i desenvolupament 36.366,40 € [38.622,63€ [34.37527¢€

29.381,84€  24.359,82 €

Divisi6 d'activitat economica Total

Total activitats economiques 26.948,87 €

Font: Enquesta d’Estructura Salarial de 2022, INE

En conjunt, les dades mostren una cadena de valor dels semiconductors de dimensié reduida
perd amb un cert creixement, especialment en els segments d’R+D+l i serveis tecnologics. La
fabricaciéo manté un pes baix perd amb indicis de creixement en activitats especifiques d’alt con-
tingut tecnologic. L’evolucio positiva de I'ocupacid i la contractacid, juntament amb la consolidacié
d’'un teixit empresarial especialitzat, apunten a un ecosistema emergent que pot reforgar-se en
els propers anys si es combina amb politiques de talent, innovacio i atraccié d’'inversions.

L’oferta formativa vinculada a la cadena de valor dels semiconductors

L’adequacié de I'oferta formativa, doncs, s’ha de valorar a patir de variables com la disponibilitat
de places suficients, I'adaptacio dels continguts curriculars a les necessitats de I'economia, la
disponibilitat d’equipament destinat al treball practic als centres o la relaci6 entre empresa i cen-
tres formatius. A partir d’aqui,pel que fa a la relacié entre la cadena de valor dels semiconductors
i 'FP a 'RMB, els seglients punts resumeixen les principals impressions al respecte:

e La familia professional de I'FP que actua com a nucli formador en matéria de
semiconductors és la d'Electricitat i electronica, posant especial émfasi en el CFGS
en Manteniment electronic. Malgrat la rellevancia d'aquest cicle formatiu, pero la seva
representacido és minsa (un 1,4% sobre el total d'FP vinculable als semiconductors),
experimentant un decreixement del 36,2% en la matriculacio respecte deu anys abans.
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e D'altra banda, les altres families professionals vinculables sén la d'Instal-lacié i manteni-
ment (CFGM en Manteniment electromecanic i CFGS en Mecatrdnica) i la d'Informatica
i comunicacions (en els CE de Ciberseguretat en entorns TIC i el d'lA i Big Data).

e En total, al curs 2024-205 a 'RMB, 6.782 alumnes van cursar FP vinculada a la
cadena de valor dels semiconductors, fos mitjancant els seus cicles formatius o des
dels seus cursos d’especialitzacié. La matriculacié a cicles formatius mitjans i superiors,
vinculables als semiconductors, ha crescut un 16,5% entre els cursos 2015-2016 i 2024-
2025 (un percentatge menor al 33,5% per a tota I'FP).

Distribucié dels centres formatius d’FP i la matriculacié als CFGM i CFGS vinculats a la cadena de valor
dels semiconductors, a 'RMB (curs 2024-25)

Cicles formatius
Num. alumnes per municipi
12-49
50 - 99
100 - 249
B 250 - 447
I 2067

Preseéncia cicles formatius
© CFGB Electricitat i electronica
CFPM Instal-lacions de telecomunicacions
CFGM Instal-lacions eléctriques i automatiques
CFGM Manteniment electromecanic
CFGS Automatitzacié i robotica industrial
CFGS Electromedicina clinica
CFGS Manteniment electronic
CFGS Mecatronica industrial
CFGS Sistemes de telecomunicacions i informatics
CFGS Sistemes electrotecnics i automatitzats
CFGS Sistemes electr. i aut. (Instal. eléctr. i com. vaixells)

LR

es00

Font: elaboracié propia a partir de dades cartografiques de I'Institut Cartografic i Geologic de Catalunya
(ICGC) i del Departament d’Educacio i Formacié Professional, Generalitat de Catalunya

e Les dades que delimiten les caracteristiques de I’alumnat de I’FP vinculable als semi-
conductors dibuixa un perfil que, en comparacié al global de la Formacié Professional
present a 'RMB al curs 2024-2025, aposta més per la matriculacié publica, esta molt
més masculinitzat i t€ una edat similar a la del global dels ambits de I'FP.

e La situacié en la formacié continua i ocupacional deixa una oferta molt reduida
respecte I'activitat del sector, amb 1 curs de formacié ocupacional, de I'ambit d’Elec-
tricitat i electronica, i 2 cursos de formacié continuada, de la familia professional d’Infor-
matica i comunicacions, més vinculats a la gestié de dades.

5. Amb tot aix0, tot i la preseéncia d’'una base en electronica, automatitzacié i manteniment,
el capitol destaca que “aquesta especialitzacié esta poc implantada al sistema formatiu
del territori”, especialment en alldo que fa referéncia a processos industrials avancgats,
metrologia, control de qualitat en sales blanques i operacié d’equipament especific.

En conclusio, I'oferta actual d’FP a ’'RMB proporciona una base formativa rellevant peré
insuficient per donar resposta a les necessitats del sector dels semiconductors.
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Existeixen cicles ben alineats amb competéncies nuclears (manteniment electronic, me-
catronica, automatitzacio), pero la seva dimensio6 és limitada i no existeixen itineraris d’es-
pecialitzacié especifics. Per aixo, el capitol apunta la necessitat d’impulsar nous progra-
mes especialitzats, reforgar els cursos d’especialitzacio i establir col-laboracions estruc-
turals amb empreses i centres tecnologics per garantir una formacié practica adaptada als
estandards del sector.

El sector segons els agents

La participacio de diversos agents vinculats al sector dels semiconductors, amb origen tant a
Catalunya com a la resta d'Espanya, ha permes enriquir I'estudi amb visions multidisciplinaries
sobre l'estat del sector, els reptes de talent i les possibles vies de desenvolupament al territori.
Empreses, associacions del teixit productiu, centres de recerca i agents del mén formatiu han
plasmat la seva experiéncia i inquietuds, ajudant a definir els perfils professionals emergents, les
necessitats formatives i I'encaix que té I'FP en aquesta transicié. Un cop duta a terme la interaccio
amb el teixit productiu, entitats de recerca i agents del sector formatiu vinculats a la cadena de
valor dels semiconductors, ha estat possible extreure conclusions en relacié a les necessitats
formatives, 'adequacio del sistema d’FP en relacié als inputs del sector, els perfils professionals
més demandats i aquells que sén de dificil cobertura.

e EIl sector dels semiconductors a Catalunya i Espanya es troba en una fase
progressiva de creixement, impulsat per la demanda creixent de xips en sectors com
TIC, automocid, defensa, quimica, sanitat o aeroespacial. Les empreses entrevistades
constaten un augment sostingut de la facturacié i unes previsions de creixement futur
que intensificaran la necessitat de talent qualificat.

e El teixit productiu catala és majoritariament fabless, amb preséncia relativa de fases
de testeig i encapsulat, i sense foundries al territori. Aquesta abséncia implica que una
eventual implantacié industrial requeriria fort financament public i generaria una
demanda immediata i massiva de professionals que avui no existeix.

e El gap de talent és transversal i estructural, especialment en perfils técnics. Les
empreses assenyalen dificultats per trobar professionals amb especialitzacié en:

- Electronica analodgica i electronica de poténcia
> Soldadura electronica

> Testejat i laboratori

> Treball en sala blanca

e Els majors motius que dificulten trobar candidatures sén el baix nivell d’especialitzacio i
la baixa disponibilitat de professionals qualificats”

e L’anglés técnic és identificat com una competéncia imprescindible per totes les baules de la
cadena de valor, tant per la internacionalitzacié del sector com per la preséncia de talent
estranger a les empreses.

e Les empreses sovint es veuen obligades a competir pel talent existent i, en ocasions,

contractant professionals d’altres paisos, generant un increment salarial en perfils escassos.
L’employer branding esdevé un factor clau per retenir i captar professionals.
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e En aquest sentit, diverses empreses al-ludeixen a que els majors motius que dificulten trobar
candidatures son el baix nivell d’especialitzacio, la baixa disponibilitat de professionals
qualificats en relacié a la demanda, i que, a més, les condicions salarials a Espanya sén
poc competitives en relacié a altres paisos d’Europa. En aquest sentit, i en relacio amb el
gap de talent, es detecta una necessitat formativa en Us de maquines d’encapsulat,
coneixements de laboratori electronic i de testejat. Es creu que, per apropar I'FP al sector,
es podria comencar per aprofitar les hores optatives del contingut curricular d’alguns cicles
d’electronica.

e S’apunta a I'FP com a possible vector de contacte entre ’'académia i la industria dels
semiconductors, en una col-laboracié mitjangant eines de open-source de hardware i
software, aixi com activant mecanismes d’accés a instal-lacions per a la realitzacié de
practiques en aquells equipaments que no estiguin disponibles al sistema d’FP. En aquest
sentit, es veu I'FP dual com a una via primordial per dur a terme aquesta col-laboracio.

e Des del sistema d’FP es percep que el sistema formatiu no pot cobrir la fase de disseny, amb
I'afegit de la dificultat per a implantar una fase de fabricacié de semiconductors al territori. El
que es podria vincular al sector, doncs, seria el manteniment de maquinaria industrial, el
muntatge de sistemes electronics (especialment circuits impresos amb el xip ja integrat),
I'electronica de poténcia o la verificacié de circuiteria. De fet, respecte I'electronica de
poténcia, aquest seria un coneixement molt valorat per a professionals de I'automocié que
treballin amb vehicle eléctric.

e De cara a la promocio del sector, i el seu actual context de falta d’atractivitat, es podrien
prendre iniciatives en la via de l'orientacié professional, el marqueting sectorial, la
visibilitzacié de les sortides professionals i el reconeixement i suport a les empreses
que aposten per I’FP.

e Els docents d’FP de Quimica i d’Electricitat-Electronica coincideixen que, tot i que alguns
continguts curriculars toquen conceptes relacionats amb els semiconductors, I'FP actual té
un contacte molt limitat amb el sector: no hi ha interaccié amb empreses del moén dels
semiconductors, 'alumnat no accedeix a entorns de sala blanca i les practiques d’FP dual
rarament es fan en agents de la cadena de valor. Tot i aix0, identifiquen vies potencials
d’aproximacio, com col-laboracions amb empreses, Us de realitat virtual per simular sala
blanca, i sobretot I'iis dels moduls optatius de 99 hores i del modul de projectes per introduir
continguts especifics. Des de Quimica, les competéncies transferibles se situen en dopatge
i control de qualitat, mentre que des d’Electronica es veu marge per treballar muntatge i
verificacio, encara que avui dia només es treballa amb el semiconductor ja encapsulat. En
linies generals, no s’intueix una vinculacié de I’FP Quimica més enlla de determinades
competéncies i de I'ambient laboral en sala blanca. En canvi, I’electronica si que es
percep com una base formativa que pot ser util per entrar al sector.

e Segons els agents participants, les vies més agils per a I'adaptacié formativa per via del
sistema d’FP passa, en primera instancia, per I'habilitacié6 de formacié continua, per un
aprofitament dels moduls optatius dels cicles formatius i, més a mig termini, en la
col-laboracié amb organismes del sector en I'impuls de formacié ocupacional amb accés
a Certificats de Professionalitat.

Competencies i perfils professionals amb major demanda al sector dels semiconductors, segons
els agents participants
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Perfils professionals rellevants i/o Perfils professionals de dificil o .
Competéncies més demandades
emergents cobertura

. Enginyer/a de disseny i .

desenvolupament

Enginyer/a DSP de sistemes de
comunicacio

Soldadura electronica
Angleés técnic

. Enginyer/a de software 0 Enginyer/a electronic/a Metrologia

. Emginyer/a de proessos . Enginyer/a fisic/a Coneixements en Bones

. Envinyer/a de proves . Application Engineer Practiques en Manufactura

. Envinyger/a d’aplicacions . Test Automation Engineer . Coneixements en electronica

. Especialista en dades i IA . Especialista en hardware analogica

. Técnic/a de manteniment . Especialista en EMC . Coneixements en electronica de

. Técnic/a de processament de . Design Verification Engineer potencia
semiconductors . Suport a nanofabricacio o Coneixements de testejat

. Tecnic/a mecanic/a avancgada . Assemblatge del circuit

. Tecnic/a de procés de . Suport a disseny de dispositius i . Coneixement de la cadena de
semiconductors circuits nanométrics o quantics subministrament

. Enginyer/a DSP de sistemes de 0 Disseny de xips de senyal mixta . Manipulacioé de plaques
comunicacio . Verificacié de xips digitals-mixtes electroniques

e Nanotecnoleg/a o  Disseny fisic (back-end) de xips i e Coneixements de fisica

. Especialista en tecnologies processos de tapeout . Coneixements de quimica
quantiques . Optic/a . Disseny analogic en

. Enginyer/a de materials . Fotonics/ques microelectronica

. Especialista en sostenibilitat . en ciéncies materials . Interpretacié de planols
ambiental i recursos . Mecanics especialitzats en . Esquema eléctric

. Disseny de circuits

seguretat industrial
Professionals del manteniment

Coneixements en treball a sala
blanca

especialitzat . Produccié de plaques
. Especialista en gestio de gasos . Treball a linies d'SMD (Surface
in-house Mount Devices)

Especialista en gesti6 d’aigua
d’alta puresa
PRL en sala blanca

Treball amb Risk-V
Coneixements en eines EDA
(Electronic Design Automation)
Soft skill: proactivitat

Soft skill: motivacié

Soft skill: organitzacié

Font: elaboracio propia

Recomanacions i proposta de millora formativa

Les dades analitzades i la visi6 dels agents participants conflueixen en una realitat: el sector,
malgrat la seva reduida dimensid, té un paper estratégic al territori i unes perspectives de
creixement que generen una demanda de talent. Aquesta demanda compta amb una bretxa entre
el que necessita el sector i el nombre de professionals qualificats disponibles. Amb tot aixo,
I'objectiu d’aquest estudi és, partint de la recerca duta a terme, plantejar unes propostes de
millora formativa, que passen per aspectes com l'adaptacié de l'oferta, la orientacid, la
internacionalitzacié o el treball conjunt en un model de triple hélix.

A partir d’aqui, per tal d’estructurar una série de linies de treball i per a poder activar les palanques
de canvi adequades per a la cadena de valor, les propostes d’aquest informe poden ajustar-se a
5 eixos principals, amb 17 linies d’actuacio.

Eixos i propostes de millora d’acci6 formativa per a la cadena de valor dels semiconductors

Eix de treball Lil

Mitja termini

a d’actuacio

Adaptaci6 dels o  Aposta pel CFGS en Manteniment electronic

cicles d’FP a la

o Adaptacio curricular per mitja dels moduls optatius dels cicles formatius Curt-mitja termini
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demanda del teixit
productiu del
sector

Foment de
I’especialitzacio
formativa i técnica
al sector

Orientacio per a
I’atraccio de talent

Col-laboracio
entre sistema
d’FP, teixit
productiu i
administracions
publiques

Col-laboracié
internacional pel
desenvolupament
d’actuacions
formatives

Recursos materials per als centres docents en FP vinculada als semiconductors
Creacio d’'un cicle formatiu especific en semiconductors

Orientacié de I'FP continua i ocupacional existent en manteniment electronic a
competéncies vinculades als semiconductors

Creacio de cursos de formacio continua, bootcamps o microcredencials
universitaries aplicades a la qualificacié en semiconductors

Creacio de cursos d’especialitzacié d’FP amb focus en el treball amb
semiconductors

Orientacié al public jove, per fomentar el coneixement del sector i les sortides
professionals

Foment del talent femeni al sector

Potenciar I'orientacié enfocada en itineraris formatius d’FP que habilitin futurs
professionals especialitzats pel sector

Establir un pla de comunicacié conjunt de sector, en col-laboracié public-privada

Foment de I'employer branding al sector

Model de triple hélix per a la transferéncia de coneixement, integrant el sistema
d’FP

Foment de I'entrada del teixit productiu del sector a I'FP dual intensiva

Atraccio de talent mitjangant una finestreta unica per al sector

Establir mecanismes de comunicacioé agils per a la col-laboracio entre teixit
productiu i organismes legisladors en materia formativa

Foment de la mobilitat internacional a I'FP vinculada a la cadena de valor dels
semiconductors

Col-laboracié amb organismes publics d'impuls del sector com a inspiracio per a
la integracié d’accions formatives innovadores

Font: elaboracio propia

Llarg termini

Llarg termini

Curt-mitja termini

Mitja termini

Mitja-llarg termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini

Curt termini
Curt termini

Curt temini

Curt termini

Curt termini
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10. Annex

Taula Annexa 4.6. Contingut dels cicles formatius i cursos d’especialitzacié d’FP vinculats
a la cadena de valor dels semiconductors (curs 2025-26)

Familia
professional

Barcelona

Grau basic

Electricitat i elec- CFGB Electricitat i
tronica Electronica
Grau mitja

CFGM Instal-laci-
ons de Telecomu-
nicacions

Electricitat i elec-
tronica

CFGM Instal-laci-
ons Eléctriques i
Automatiques

CFGM Manteni-

Instal-lacié i man- N
N ment Electromeca-
teniment nic

Ciéncies aplicades |

Ciéncies aplicades Il

Comunicacio i ciencies socials |

Comunicacio6 i ciencies socials Il

Tutoria |

Tutoria Il

Itinerari personal per a l'ocupabilitat

Instal-lacions eléctriques i domotiques
Instal-lacions de telecomunicacions

Equips eléctrics i electronics

Instal-lacié i manteniment de xarxes per a transmissié de
dades

Projecte intermodular d'aprenentatge col-laboratiu

Infraestructures comunes de telecomunicacié en
habitatges i edificis

Instal-lacions domotiques

Electronica aplicada

Equips microinformatics

Infraestructures de xarxes de dades i sistemes de telefonia
Instal-lacions eléctriques basiques
Instal-lacions de megafonia i sonoritzacié
Circuit tancat de televisio i seguretat electronica
Instal-lacions de radiocomunicacions

Anglés professional

Digitalitzaci6 aplicada als sectors productius
Sostenibilitat aplicada al sistema productiu
Itinerari personal per a l'ocupabilitat |

Itinerari personal per a l'ocupabilitat Il

Projecte intermodular

Modul professional optatiu

Automatismes industrials

Electronica

Electrotécnia

Instal-lacions eléctriques interiors

Instal-lacions de distribucio

Infraestructures comunes de telecomunicacio en habitatges i edificis
Instal-lacions domoétiques

Instal-lacions solars fotovoltaiques

Maquines eléctriques

Anglés professional

Digitalitzaci6 aplicada als sectors productius
Sostenibilitat aplicada al sistema productiu
Itinerari personal per a I'ocupabilitat |

Itinerari personal per a l'ocupabilitat Il

Projecte intermodular

Modul professional optatiu

Técniques de fabricacio

Técniques d’unié i muntatge

Electricitat i automatismes eléctrics
Automatismes pneumatics i hidraulics
Muntatge i manteniment mecanic

Muntatge i manteniment electricelectronic
Muntatge i manteniment de linies automatiques
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Familia
professional

Anglées professional

Digitalitzacié aplicada als sectors productius
Sostenibilitat aplicada al sistema productiu
Itinerari personal per a l'ocupabilitat |
Itinerari personal per a l'ocupabilitat Il
Projecte intermodular

Modul professional optatiu

Grau superior

Sistemes eléectrics, pneumatics i hidraulics
Sistemes sequencials programables
Sistemes de mesura y regulacio
Sistemes de poténcia
Documentaci6 técnica
Informatica Industrial
Sistemes programables avangats

CFGS Automatitza- Robodtica industrial

cié i Robotica In-  Comunicacions industrials

dustrial Integracié de sistemes d'automatitzacié industrial
Anglés professional
Digitalitzacié aplicada als sectors productius
Sostenibilitat aplicada al sistema productiu
Itinerari personal per a I'ocupabilitat |
Itinerari personal per a I'ocupabilitat Il
Projecte intermodular d'automatitzacio i robotica industrial
Maodul professional optatiu

Instal-lacions Eléctriques

Sistemes Electromecanics i de Fluids

Sistemes de Radiodiagnostic, Radioterapia i Imatge
Médica

Sistemes de Monitoratge, Registre i Cures Critiques
Sistemes de Laboratori i Hemodialisi

Sistemes de Rehabilitacié i Proves Funcionals
Tecnologia Sanitaria en I'Ambit Clinic

Planificacié de I'Adquisicio de Sistemes d'Electromedicina
Gestio del Muntatge i Manteniment de Sistemes d'Electromedicina
Anglés professional

Digitalitzacié aplicada als sectors productius

Sostenibilitat aplicada al sistema productiu

Itinerari personal per a I'ocupabilitat |

Itinerari personal per a I'ocupabilitat Il

Projecte intermodular d'electromedicina clinica

Modul professional optatiu

Circuits electronics analogics

Equips microprogramables

Manteniment d'equips de radiocomunicacions

Manteniment d'equips de veu i dades

Manteniment d'equips d'electronica industrial

Manteniment d'equips d'audio

Manteniment d'equips de video
CFGS Manteni- Técniques i processos de muntatge i manteniment d'equips electronics
ment Electronic Infraestructures i desenvolupament del manteniment electronic

Anglés professional

Digitalitzaci6 aplicada als sectors productius

Sostenibilitat aplicada al sistema productiu

Itinerari personal per a I'ocupabilitat |

Itinerari personal per a I'ocupabilitat Il

Projecte intermodular de manteniment electronic

Modul professional optatiu

Configuracié d'infraestructures de sistemes de telecomunicacions
Elements de telecomunicacions
Sistemes informatics i xarxes locals
CFGS Sistemes de Técniques i processos en infraestructures de
Telecomunicacions telecomunicacions
i Informatics Sistemes de produccié audiovisual
Xarxes telematiques
Sistemes de radiocomunicacions
Sistemes integrats i llar digital

CFGS Electromedi-
cina Clinica

Electricitat i elec-
tronica

103



i El sector dels semiconductors en els estudis d’FP

N Barcelona @ Observatori de I'FP
Proloseions

Fundacié BCN Formacio Professional

Familia
professional

Gestié de projectes d'instal-lacions de telecomunicacions

Sistemes de telefonia fixa i mobil

Anglées professional

Digitalitzaci¢ aplicada als sectors productius

Sostenibilitat aplicada al sistema productiu

Itinerari personal per a l'ocupabilitat |

Itinerari personal per a l'ocupabilitat Il

Projecte intermodular de sistemes de telecomunicacions i informatics
Modul professional optatiu

Processos en instal-lacions d'infraestructures comunes de telecomunicacions
Técniques i processos en instal-lacions eléctriques
Documentaci6 técnica en instal-lacions eléctriques
Sistemes i circuits eléctrics
Técniques i processos en instal-lacions domotiques i automatiques
CFGS Sistemes  Desenvolupament de xarxes eléctriques i centres de transformacié
Electrotécnics i Au- Configuracié d'instal-lacions domotiques i automatiques
tomatitzats, perfil  Configuracié d'instal-lacions eléctriques
professional Gestio del muntatge i del manteniment d'instal-lacions electriques
d'Instal-lacions Anglés professional
Electriques i Comu- Digitalitzacié aplicada als sectors productius
nicacions del Vai- Sostenibilitat aplicada al sistema productiu
xell Itinerari personal per a I'ocupabilitat |
Itinerari personal per a I'ocupabilitat Il
Projecte intermodular de sistemes electrotecnics i automatitzats
Instal-lacions eléctriques del vaixell
Muntatge d'instal-lacions eléctriques del vaixell
Sistemes de comunicacions i d'ajut a la navegacio

Processos en instal-lacions d'infraestructures comunes de telecomunicacions
Técniques i processos en instal-lacions eléctriques

Documentacié técnica en instal-lacions eléctriques

Sistemes i circuits electrics

Técniques i processos en instal-lacions domotiques i automatiques
Desenvolupament de xarxes eléctriques i centres de transformacio
Configuracioé d'instal-lacions domotiques i automatiques

CFGS §|st§mgs Configuracié d'instal-lacions eléctriques
Electrotecnics i Au- ~ 0 oo i del ! dinstal-laci lectri
tomatitzats estié del muntatge i del manteniment d'instal-lacions eléctriques

Anglés professional

Digitalitzaci6 aplicada als sectors productius

Sostenibilitat aplicada al sistema productiu

Itinerari personal per a I'ocupabilitat |

Itinerari personal per a I'ocupabilitat Il

Projecte intermodular de sistemes electrotécnics i automatitzats
Maodul professional optatiu

Sistemes mecanics

Sistemes hidraulics i pneumatics

Sistemes eléctrics i electronics

Elements de maquines

Processos de fabricacié

Representacio grafica de sistemes mecatronics
Configuracié de sistemes mecatronics
Processos i gestié de manteniment i qualitat
Integracié de sistemes

Simulacié de sistemes mecatronics

Projecte intermodular

Anglés professional

Digitalitzacié aplicada als sectors productius
Sostenibilitat aplicada al sistema productiu
Itinerari personal per a I'ocupabilitat |
Itinerari personal per a I'ocupabilitat Il

Maodul professional optatiu

Instal-lacié i man- CFGS Mecatronica
teniment Industrial

Cursos d'especialitzacio

Ciberseguretat en Projectes Industrials (99 hores)
CEGS Cibersegu- Sistemes de Control Industrial Segurs (99 hores)
Electricitat i elec- retat en Entorns de Xarxes de Comunicacions Industrials Segures (132 hores)
tronica les Tecnologies Analisi Forense en Ciberseguretat Industrial (132 hores)
d'Operacié Seguretat Integral (126 hores)
Projecte de Ciberseguretat en Entorns de les Tecnologies d'Operacié (132 hores)
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Familia ]

Incidents de Ciberseguretat (99 hores)
. Enfortiment de Xarxes i Sistemes (132 hores)
CEGS Cibersegu- Posada en Produccié Segura (99 hores)
Analisi Forense Informatic (99 hores)
Hacking Etic (99 hores)
Normativa de Ciberseguretat (66 hores)
Projecte de Ciberseguretat en Entorns de Tecnologies de la Informacié (126 hores)

Models d'Intel-ligéncia Artificial (66 hores)

Sistemes d'Aprenentatge Automatic (66 hores)
CEGS Intel-ligéncia Programacioé d'Intel-ligéncia Artificial (165 hores)
Artificial i Big Data Sistemes de Big Data (99 hores)

Big Data Aplicat (99 hores)

Projecte d'Intel-ligencia i Big Data (105 hores)

retat en Entorns de
Tecnologies de la
Informacié
Informatica i co-
municacions

Font: Tria Educativa, Departament d’Educacié i Formacio Professional, Generalitat de Catalunya.
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