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O1 Presentacio

Barcelona reafirma el seu compromis amb la memoria democra-
tica i amb totes les persones que al llarg de la nostra historia han
defensat la llibertat, la justicia i la dignitat humana. Aquest pla
estratégic neix amb una conviccié profunda:

La nostra voluntat és clara:

especialment aquelles
que durant anys han estat silenciades o menystingudes. Parlem de
les dones, del moviment obrer i veinal, de les persones migrades
i racialitzades, del collectiu LGTBI, de les victimes del franquisme
i del terrorisme, i de les dissidéncies culturals, politiques i socials
que han contribuit a enfortir la vida democratica de la ciutat. En
definitiva, parlem de les vides de les barcelonines i els barcelonins:
de les persones activistes, dels veins i les veines que en el seu dia a
dia construeixen la ciutat i en preserven la memoria. S6n aquestes
vides les que fan Barcelona, les que representen el seu llegat i les
que conformen el nostre patrimoni civic compartit.
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Aquest pla s’articula al voltant de tres grans eixos que defineixen el nostre compro-
mis amb la ciutat:

Garantir el dret ciutada a la memoria democratica, preservant i dignifi-
cant els espais, els relats i les persones que formen part del nostre passat
collectiu.

Fomentar el coneixement i la difusié de la historia de Barcelona, enfor-
tint 'educacié en drets humans i apropant la memoria democratica a totes
les generacions.

Construir una memoria democratica coral i inclusiva, que incorpori mira-
des plurals i faci visibles les aportacions de collectius historicament infrare-
presentats.

Aquest pla estratégic és fruit d’un procés collectiu, profundament participat. Al
llarg dels darrers mesos hem dialogat, escoltat i treballat conjuntament amb un ampli
ventall d’entitats memorialistes, centres de recerca, collectius ciutadans i equipa-
ments municipals que han aportat la seva experiéncia, coneixement i sensibilitat.

Hi han contribuit, entre d’altres, 'Observatori Europeu de Memories (EUROM), I'Asso-
ciacié Pro-Memoria als Immolats per la Llibertat a Catalunya, ’Ateneu Memoria Po-
pular, el CEDID-UAB, les Amicals de Mauthausen i d’altres camps, la Fundacié Neus
Catala, el Centre d’Estudis Historics Internacionals (CEHI-UB), la Fundacié Cipriano
Garcia — CCOO, la Fundacio Salvador Segui, 'Espai feminista Ca la Dona i ’Amical de
les Brigades Internacionals.

A més, les taules de memoria dels districtes han estat un espai clau per recollir
inquietuds, identificar necessitats i incorporar mirades de proximitat que enriqueixen
i arrelen el pla al territori.

Sense la seva aportacio, el resultat no seria tan complet ni tan representatiu de la
pluralitat de Barcelona.

El pla és, per tant, el resultat d’un treball coral i rigorés, que combina la mirada téc-
nica amb el coneixement de les entitats i la participacié ciutadana. Aquesta alianca
entre institucions i societat civil és, i continuara sent, la base solida d’'una politica
publica de memoria democratica robusta i transformadora.

En un moment global marcat per 'augment dels discursos d’odi, la desinformacio i
les temptacions autoritaries, Barcelona aposta decididament per una memoria que
defensi la democracia, la pluralitat i els drets humans. Una memoria que no només
mira enrere, sin® que ens ajuda a llegir el present i projectar una societat més justa,
critica i integradora.

Amb aquest pla estratégic, Barcelona vol continuar avangant per esdevenir una ciutat
que recorda per transformar, que fa de la memoria un dret efectiu i un bé comd, i
que promou una ciutadania lliure, informada i compromesa.

Una ciutat valenta i democratica.
Una ciutat que no oblida. Una ciutat que honora el seu passat per construir un
futur millor.

Ima. Sra. Raquel Gil Eiroa.

Tinenta d’alcaldia de I‘Area de Drets Socials, Promocid Economica, Treball, Feminismes
i Memoria Democratica
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02 Antecedentsi
emmarcament

Barcelona ha estat historicament una ciutat amb una forta tra-
dicio de lluita en defensa dels drets i les llibertats, expressada a
través del moviment obrer, I'antifranquisme, I’'associacionisme
veinal i les mobilitzacions socials contemporanies. En aquest con-
text, les institucions representatives han assumit també, en dife-
rents moments, un paper actiu en la preservacié i la transmissio
d’aquesta memoria collectiva. Aquest pla estrategic s’inscriu en
aquesta trajectoria i dona continuitat a aquest impuls, situant la
memoria democratica com un bé public essencial i com una poli-
tica orientada a reforcar la cultura democratica de la ciutat.
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A partir de la segona meitat del segle XX, les politiques de memoria han adquirit un
protagonisme creixent a escala internacional i han desvetllat un ampli interés soci-
al, academic i institucional. La memoria collectiva es reconeix avui com un element
central en la construccid de les identitats i com un instrument per recordar els fets
que, com a societat, es considera que no s’han de repetir. A Europa, aquesta cultura
commemorativa esta profundament marcada per I'experiéncia dels regims totalitaris
i per la devastacio provocada per les guerres mundials, un passat de violencia que ha
reforcat la necessitat de transmetre a les generacions futures un advertiment civic
contra qualsevol regressié democratica.

En el cas espanyol, persisteix encara un grau notable de desconeixement social sobre
gran part de la historia del segle XX al pais. La Segona Republica, la Guerra Civil i els
gairebé quaranta anys de dictadura franquista que les van succeir continuen sent
objecte d’una intensa atencié académica, perd no han tingut una difusié equivalent
en I'ambit public i educatiu. Aquesta manca de transmissio ha contribuit a la persis-
téncia d’'un coneixement social fragmentari o esbiaixat sobre el seu context, fet que
ha afavorit la circulacié d’interpretacions distorsionades del passat, tant pel que fa a
I'experiencia republicana com als origens de la Guerra Civil i la legitimacio posterior del
regim franquista. Aquest buit és, en bona part, consequéncia d’una politica delibera-
da del régim dictatorial, que va imposar una visio propagandistica i distorsionada del
passat i va dificultar la construccié d’'una memoria democratica compartida. Aquest
context ha motivat que, arran de 'adveniment democratic, s’hagin engegat diverses
iniciatives legislatives orientades a reparar aquests déficits i a garantir el dret de la
ciutadania a la veritat historica.

Després de la barbarie que van representar les dues guerres mundials i dels discursos
racistes, nacionalistes i discriminatoris que les van alimentar, la preservacio de la me-
moria esdeveé un instrument essencial de prevencio i de defensa dels valors democra-
tics. Tal com estableix la Resolucié 60/147 de 'Assemblea General de les Nacions Uni-
des (2005), és imprescindible garantir els drets a la veritat, la justicia i la reparacid, aixi
com adoptar mesures efectives que assegurin les garanties de no-repeticid. Aquest
pla s’alinea amb aquests principis i contribueix al compromis de Barcelona d’avancar
cap a una societat més informada, justa i democratica.
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Lelaboracié d’aquest pla s’inscriu en un marc normatiu solid, que reconeix el dret
de la ciutadania a la memoria democratica i la seva estreta vinculaciéd amb els drets
humans. Tal com assenyala el preambul de la Llei estatal 20/2022, la memoria cons-
titueix un instrument essencial per a la construccié d’una ciutadania inclusiva i plural i
per a la prevencio de regressions democratiques. Lavantprojecte de la llei catalana de
memoria democratica refor¢a aquesta visio i subratlla la necessitat d’'un enfocament
integral que garanteixi els drets a la veritat, la justicia i la reparacid, incorpori la pers-
pectiva de genere i estableixi mecanismes de no-repeticio.

En 'ambit catala, 'Estatut d’autonomia (article 54) determina que la Generalitat i la
resta de poders publics han de vetllar pel coneixement i la preservacié de la memoria
historica com a patrimoni collectiu que testimonia la resisténcia i la lluita pels drets i
les llibertats. A escala estatal, la Llei 20/2022 fixa com a objectius centrals la recupe-
racio, la salvaguarda i la difusié de la memoria democratica; condemna el cop d’estat
del 18 de juliol de 1936 i la dictadura franquista; declara illegals i nulles les condemnes
dictades per motius politics, ideologics o de consciencia, i estableix mesures per ga-
rantir els principis de veritat, justicia, reparacio i garanties de no-repeticio.

Aquest marc normatiu es fonamenta, aixi mateix, en els tractats internacionals subs-
crits per I'Estat espanyol en mateéria de drets humans —la Declaracié Universal de
Drets Humans (1948), els pactes internacionals de 1966, el Conveni Europeu de Drets
Humans (1979) i 'Estatut del Tribunal Penal Internacional (2002)—, que estableixen
aquests principis com a obligacions per als estats i reforcen la coheréncia de les poli-
tiques publiques de memoria amb els estandards internacionals.

La politica publica de memoria democratica a Barcelona s’ha configurat de manera
progressiva des de la Transicio fins a I'actualitat. A escala estatal, la consolidacié de-
mocratica posterior a la mort de Franco va estar marcada per l'aprovacié de la Llei
d’amnistia de 1977 —un acord que va impedir durant décades un abordatge instituci-
onal de la repressio franquista i va relegar la memoria democratica a 'ambit privat, fa-
miliar i associatiu. Es per aixd que, fins a I'entrada del segle XXI, Espanya no disposava
d’'un marc legal sobre aquesta questid.

En aquest context, les primeres iniciatives memorialistes a Barcelona van sorgir de
manera local i impulsades principalment per familiars i entitats, amb l'objectiu de
dignificar espais de repressid i preservar el record de les victimes. Un dels primers
gestos significatius va ser la dignificacié del Fossar de la Pedrera I'any 1985, convertit
en espai de record de les persones afusellades pel franquisme. Aquest indret, avui
central en I'imaginari memorialista de la ciutat, continua sent objecte d’actualitzacid,
com van evidenciar les jornades “No volem que s’esborri la memoria”, celebrades el
maig del 2025.

Durant les decades seglents, les demandes socials de reconeixement de les victimes
del franquisme i d’afrontament del llegat de la dictadura es van intensificar, acompa-
nyades d’avencos legislatius com la Llei 43/1998, relativa al retorn del patrimoni con-
fiscat, o la Llei 52/2007, que va establir les primeres mesures de reparacié simbolica.
A la nostra ciutat, aquest proceés va propiciar el desenvolupament de projectes amb
una clara vocacié pedagogica, com la conversié del Refugi 307 en espai visitable o la
dignificacié de les bateries antiaéries del Turd de la Rovira I'any 2011.
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En coheréncia amb l'evolucido d’aquestes politiques i amb el seu creixent reconeixe-
ment institucional, 'any 2015 es va crear a Barcelona la figura del comissionat de
Programes de Memoria, que va permetre coordinar esforcos i impulsar projectes com
'Espai Memorial del Camp de la Bota, la transformacié de La Model en centre de
memoria, la creacié de la Junta de Valoracié del Tardofranquisme o de la Primavera
Republicana, que actualment ha esdevingut un programa destacat en l'activitat anual
del Museu d’Historia de Barcelona. Posteriorment, I'any 2019, la memoria democratica
va adquirir rang de regidoria i, el 2025, s’ha consolidat com una tinéncia d’alcaldia, que
ha situat aquesta politica en un ambit central de I'accié municipal.

Aquest desenvolupament institucional ha estat possible, també, gracies al treball
continuat dels equips de I'Institut de Cultura de Barcelona, articulats al voltant de la
Direccié de Patrimoni Cultural, que coordina la xarxa d’equipaments museistics mu-
nicipals (Museu d’Historia de Barcelona, Castell de Montjuic, Museu Etnoldgic i de
Cultures del Mon, entre daltres) i dona suport técnic en els programes de memoria
democratica municipals.

En aquest marc, 'any 2024 'Ajuntament va engegar un procés d’analisi, revisio i con-
trast que finalment ha culminat en la redaccié daquest pla estrategic de politiques
de memoria, que haura de servir per definir les linies mestres d’una politica publica
orientada a I'enfortiment de la cultura democratica i la transmissié de les lluites so-
cials, politiques i culturals que han determinat I'evolucio historica de la nostra ciutat.
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O3 ElPlaestrategic
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Aquest pla estrategic es proposa convertir Barcelona en un referent europeu en
politiques publiques de memoria democratica, mitjangcant un model transversal,
arrelat al territori i capag d’integrar patrimoni, educacid, espai public, cultura,
tecnologia i participaciéo comunitaria, en un relat inclusiu i plural.

La missié d’aquest pla estratégic és impulsar una politica publica de memoria de-
mocratica que reforci els valors civics i democratics, combati la desafeccié, la in-
tolerancia, el masclisme, les desigualtats i I'autoritarisme, i reivindiqui la tradicié
democratica, social i feminista de la ciutat. El pla assumeix també I'abordatge critic
dels episodis més controvertits del passat i respon als reptes actuals en matéria
patrimonial, educativa, collaborativa i comunitaria.

A partir de la missid i la visioé plantejades:

L'objectiu és servir d’instrument per articular una politica publica de memoria
democratica que garanteixi el dret ciutada a la memoria, promogui la recerca
i la divulgacio rigorosa del passat de la ciutat i contribueixi a I’enfortiment
d’una cultura democratica basada en els valors de llibertat, justicia, drets
humans, diversitat i inclusié.
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Aquesta mesura de govern es regeix pels principis rectors seglients:

Compromis amb la veritat i el rigor historic.

Totes les actuacions del pla es fonamenten en la recerca historica solvent,
el contrast documental i la contextualitzaciod rigorosa dels fets, per garantir
una memoria democratica basada en el coneixement verificable i en la res-
ponsabilitat institucional davant la veritat.

Enfocament basat en els drets humans i les garanties de no-repeticio.

El pla s’alinea amb els estandards internacionals en mateéria de drets humans
i prioritza el dret a la veritat, la justicia, la reparacid i les mesures orientades
a prevenir regressions democratiques, discursos d’odi, racisme, sexisme i al-
tres formes de discriminacio.

Centralitat de les victimes i reconeixement de les lluites democratiques.

Les politiques de memodria situen en primer terme les victimes de la vulne-
racié de drets fonamentals i reconeixen el llegat de les lluites socials, politi-
ques, feministes, antiracistes, sindicals i culturals que han contribuit al pro-
grés democratic de la ciutat.

Transversalitat de la perspectiva de génere, antiracista i de drets
humans.

El pla incorpora de manera transversal la perspectiva de genere, I'enfoca-
ment antiracista i la mirada de drets humans en el disseny, el desenvolupa-
ment i l'avaluacié de totes les seves actuacions, amb I'objectiu de corregir
desigualtats estructurals, combatre les discriminacions i garantir una me-
moria democratica plural, inclusiva i critica.

Participacié comunitaria i cooperacié institucional.

La memoria democratica s'’entén com un projecte collectiu. Per aixo, el pla es
desplega mitjancant mecanismes de participacié continuada amb entitats,
comunitats, persones expertes i ciutadania, aixi com a través de la collabo-
racio estable entre administracions i institucions academiques i culturals.

A partir d’aquests principis rectors, el pla pretén reforgar I'esperit civic i democratic
de la ciutadania a través de I’estudi i la divulgacio de les lluites socials, i es desple-
ga per mitja de tres grans eixos estrategics que en concreten lorientacio politica i en
defineixen els objectius i les actuacions que fan possible la seva aplicacid.

EIX 1.
EIX 2.
EIX 3.

Garantir el dret ciutada a la memoria democratica.
Fomentar el coneixement i la difusio de la historia de la ciutat.

Construir una memoria democratica coral i inclusiva mitjangant
la collaboracié amb altres administracions i amb entitats
especialitzades.
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Cadascun d’aquests eixos es desplegara en diversos objectius tal com es despren del

quadre seglient:

EIX1

Garantir el dret
ciutada a la memoria
democratica

11

Preservar, difondre
i protegir el patrimoni
historic de la ciutat.

1.2.

Treballar en favor del
reconeixement i la
reparacio de les
victimes de la repressio
institucional franquista
i del terrorisme.

EIX 2

Fomentar el
coneixementi la
difusio de la historia
de la ciutat

21

Enfortir 'educacio en la
memoria historica.

2.3.

Desenvolupar eines que
permetin millorar la
difusio de la memoria
democratica.

EIX3

Construir una
memoria democratica
coral i inclusiva
mitjangant la
collaboracié amb
altres administracions
i amb entitats
especialitzades

3.1

Impulsar la recerca, el
reconeixementila
divulgacio de les
memories dels
collectius minoritaris
i infrarepresentats.

3.2.

Incorporar perspectives
plurals i inclusives en

el relat public de la
memoria democratica
de la ciutat.

3.3.

Consolidar mecanismes
estables de cooperacio

amb altres administra-

cions i entitats memo-

rialistes per al desenvo-
lupament de politiques

compartides de memo-
ria democratica.

A continuacio es presenten de manera detallada els continguts i els objectius espe-
cifics de cada eix, i es concreten els projectes destacats i les actuacions previstes en

cada cas.
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El dret ciutada a la memoria democratica esta reconegut per un marc normatiu ampli.
L’Estatut d’autonomia de Catalunya (article 54) obliga els poders publics a preservar
la memoria historica com a patrimoni collectiu i a impulsar el reconeixement i la re-
habilitacié de les persones perseguides per raons democratiques, ideologiques o de
consciéencia.

Aquest principi es reforca amb la Llei estatal 20/2022, de memodria democratica, que
estableix el deure de preservar la memoria dels desastres de la guerra i dels réegims
totalitaris, i també amb l'avantprojecte de la Llei catalana de memoria democratica,
que vincula aquesta preservacio amb les garanties de no-repeticid i promou mesures
pedagogiques i commemoratives.

El marc legal inclou també la reparacid i el reconeixement de les victimes, especial-
ment les del franquisme, recollits en normes com la Llei 11/2017 del Parlament de
Catalunya i en diversos tractats internacionals subscrits per I'Estat espanyol.

A partir d’aquestes obligacions, el pla defineix un conjunt d'objectius i actuacions
orientats a garantir efectivament el dret a la memoria democratica a la ciutat.

11  Preservar, difondre i protegir el patrimoni historic de la ciutat.
1.2 Treballar en favor del reconeixement i la reparacié de les victimes.

La preservacio del patrimoni historic és un pilar fonamental per garantir el dret ciu-
tada a la memoria democratica. Barcelona disposa d’un conjunt molt ampli d’espais,
objectes, documents, arxius i elements memorialistes que formen un llegat impres-
cindible per comprendre les transformacions politiques, socials i culturals de la ciutat.
Aquest objectiu s’orienta a reforcgar les politiques de proteccid, actualitzacio i difusio
d’aquest patrimoni, incorporant-hi criteris de rigor historic, accessibilitat, sostenibili-
tat i inclusié.

Es tracta, en definitiva, de garantir que el conjunt de la ciutadania pugui accedir a un
patrimoni preservat, ben interpretat i adequadament contextualitzat, i que aquest
patrimoni esdevingui un instrument util per a leducacié democratica, la cohesio social
i la transmissio de les memories de la ciutat.

Projecte destacat
11.1. Creaci6 del Centre Memorial de La Model

La configuracié de La Model com a centre de memoria democratica i espai de referén-
cia en 'ambit dels drets humans constitueix un dels projectes estrategics més relle-
vants de la politica municipal de memoria dels propers anys. L'antiga preso, clausurada
el 2017, és un espai de gran valor historic, simbodlic i ciutada que concentra multiples
capes de memoria vinculades a la repressio politica, la conflictivitat social, el control
penal i les lluites democratiques del segle XX.

Pla estrategic de politiques de memoria de [Ajuntament 2026-2030 13



14

El projecte preveu crear un centre memorial de nova generacio, integrat en el conjunt de
la transformacio urbana del recinte, i orientat a explicar de manera rigorosa, inclusiva i
accessible la historia de La Model, el seu impacte en la ciutat i el paper que ha tingut en
diverses etapes historiques. El centre s’articulara en tres grans dimensions —municipal,
nacional i internacional— que permetran situar la trajectoria de la preso en el marc més
ampli de les politiques penitenciaries, la repressié franquista, els moviments socials i
els debats contemporanis sobre drets humans i alternatives a 'empresonament.

Actualment, el projecte es troba en fase de revisid de I'avantprojecte executiu per
garantir-ne la coherencia museografica, la viabilitat tecnica i 'adequacio a les necessi-
tats del futur equipament. Aquesta fase ha de permetre definir els espais expositius,
els recorreguts pedagogics, els criteris d’interpretacid patrimonial i les eines de difu-
sio i participacio.

La creacié del Centre Memorial de La Model esdevé aixi una oportunitat per dotar
Barcelona d’un equipament de ciutat que combini preservacid patrimonial, recerca
historica, educacié en drets humans i participacid ciutadana, i que realci un espai
central de la memoria democratica local i europea. El projecte aspira a configurar un
centre de referéncia internacional, connectat amb altres institucions memorialistes i
alineat amb els estandards contemporanis en matéria de memoria, justicia i garanties
de no-repeticio.

Projecte destacat
1.1.2. Revisi6 de la normativa del Nomenclator i impuls de processos
participatius en I’espai public

El Nomenclator de Barcelona regula la denominacié dels espais publics i estableix els
criteris per aprovar noves denominacions o modificar-ne les existents. La normativa
actual, vigent des del 2014, requereix una actualitzacid per clarificar procediments i
incorporar-hi de manera explicita criteris de memoria democratica, perspectiva de
génere i inclusido de memodries historiques infrarepresentades.

Les propostes de nous noms arriben a través de diverses vies: peticions ciutadanes,
iniciatives d’entitats i associacions, suggeriments dels districtes o processos partici-
patius vinculats a escoles, centres educatius i taules de memoria.

En els darrers anys s’ha progressat de manera significativa en la feminitzacié del nomen-
clator —més de la meitat de les incorporacions del mandat actual corresponen a do-
nes—, pero el desequilibri historic continua sent notable i cal intensificar aquest treball.

Parallelament, també s’han fet passos importants en la visibilitzacié de determinats
grups socials, com ara la comunitat LGTBI, que des d’aquest 2026 disposa d'una plaga
dedicada a una de les seves figures més emblematiques: la cantant i artista Carmen
de Mairena.

El pla estableix com a projecte destacat la revisid de la normativa de la Ponéncia
del Nomenclator per garantir la coheréncia, la precisid historiografica i 'establiment
de criteris que prioritzin memories i preséncies fins ara poc visibles. Parallelament,
aquesta revisio vol reforcar els mecanismes de participacié ciutadana en les decisions
sobre la denominaciod dels espais de la ciutat, mitjangant la promocié de processos
participatius oberts, el foment de la implicacié veinal en la proposta de noves refe-
rencies i limpuls de projectes educatius que involucrin les noves generacions en la
renovacio del mapa simbodlic de Barcelona.
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Altres actuacions

Revisié dels elements memorialistes de la ciutat (plaques, faristols i altres
suports) en coordinacié amb l'Institut Municipal del Paisatge Urba, actualit-
zant els criteris i procediments, millorant-ne l'accessibilitat i garantint-ne la
coherencia global amb el conjunt de memories collectives i les intervencions
en l'espai public.

Establiment d'un protocol d’actuacié per a la retirada d’elements fran-
quistes. La ciutat encara arrossega alguns elements residuals de simbologia
franquista. En compliment de la Llei 20/2022, i en consonancia amb les ul-
times accions derivades de la publicacié del reglament per al cens estatal
d’aquests elements, es redactara un protocol unificat de deteccio, validacié
i retirada d’aquests vestigis.

Contribuci6 a la digitalitzacio, la difusi6 i I'accessibilitat dels arxius. El pla
preveu impulsar processos de digitalitzacio i obertura de fons documentals
vinculats a la memoria democratica, millorant-ne 'accessibilitat per a la ciu-
tadania, la recerca i els projectes educatius.

Treball en la identificacio, senyalitzacié i divulgacié de personatges, fets
i espais destacats de la historia de la ciutat. Desenvolupar itineraris, re-
cursos pedagogics, senyalitzacions i accions de divulgacié que posin en relleu
les aportacions de persones i collectius, aixi com els espais vinculats a mo-
ments clau de la historia democratica de Barcelona.

Les politiques de reconeixement i reparacio de les victimes de la repressio instituci-
onal franquista, aixi com del terrorisme, constitueixen un pilar fonamental de la me-
moria democratica. Aquest objectiu estratégic agrupa les actuacions orientades a
visibilitzar els diversos impactes de la violencia politica i el terrorisme a la ciutat, aixi
com a garantir els drets de les persones afectades a la veritat, la dignitat, la justicia i
la reparacié simbodlica. Barcelona ha estat escenari de multiples episodis de violencia
—politica, social i terrorista— que han deixat una marca profunda en el teixit ciutada.

En coheréncia amb aquest llegat, el pla impulsa la creacié d’espais, programes i ins-
truments que permetin comprendre aquests episodis, preservar la memoria de les
victimes i reforcar la cultura democratica i els valors de convivéencia.

Projecte destacat
1.2.1. Creacié del nou Centre d’Interpretacio del Terrorisme

La creacio del Centre d’Interpretacio del Terrorisme de Barcelona és una de les prin-
cipals propostes de la politica municipal de memoria en I'ambit del reconeixement
i la reparacio de les victimes de la violencia terrorista. Barcelona ha estat marcada
per episodis d’alt impacte —com els atemptats multitudinaris d’Hipercor (1987) i de
la Rambla (2017)— que han deixat una profunda empremta humana, social i emoci-
onal en la ciutat. El Centre d’Interpretacio del Terrorisme de Barcelona sorgeix amb
la voluntat de dotar Barcelona d’un espai de referéncia capag d’explicar, amb rigor i
sensibilitat, el fenomen terrorista en tota la seva complexitat, situant les victimes al
centre i contribuint al seu reconeixement institucional i ciutada.
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El projecte preveu crear un equipament public de nova generacid, concebut com a
memorial actiu, centre d’interpretacid i espai de recerca i divulgacié. Aquest centre
combinara una exposicio estable —situada al Castell de Montjuic— sobre les causes,
les formes i les consequiencies del terrorisme, amb una programacié continua d’acti-
vitats culturals i educatives destinada a fomentar la comprensio critica del fenomen
i promoure una ciutadania informada, empatica i democraticament resilient. Lexpo-
sicid fixa articulara una lectura historica, politica i social del terrorisme, incorporant
casos de referéncia com Hipercor i la Rambla, i integrant la dimensid internacional que
defineix les mutacions contemporanies de la violéncia terrorista.

La creacié del Centre d’Interpretacidé del Terrorisme de Barcelona representa una
oportunitat per situar la ciutat com a referent en la defensa dels drets humans i
en la memoria de les victimes, tot oferint un espai per al coneixement, la reflexid i
la prevencio. Aquest espai vol esdevenir un equipament de ciutat amb vocacid in-
ternacional, connectat amb altres institucions memorialistes i compromeés amb els
estandards contemporanis de veritat, reparacié simbolica i garanties de no-repeticio.

Projecte destacat
1.2.1. Reactivacio de la Junta de Valoracié del Tardofranquisme

La reactivacié de la Junta de Valoracié del Tardofranquisme constitueix una de les
linies estratégiques centrals per avancar en el reconeixement i la reparacié de les
victimes de la repressio politica, social i moral exercida durant els darrers anys de la
dictadura. La ciutat de Barcelona conserva un ampli conjunt de memories vinculades
a aquesta etapa —des de la repressio politica i sindical fins a les formes de control
social exercides sobre dones, joves o collectius LGTBI— que continuen estant, en
bona part, insuficientment documentades i escassament reconegudes. El projecte
s'orienta a actualitzar els criteris de reconeixement, ampliar-ne l'abast i garantir que
la ciutat pugui impulsar una politica reparadora més completa, rigorosa i inclusiva.

Aquesta actuacio haura d’incloure una revisid dels criteris, protocols i mecanismes de
funcionament de la junta, per tal de determinar la viabilitat d’'una nova convocatoria
que amplii el nombre de persones reconegudes i incorpori perfils no inclosos fins ara,
com les dones internades al Patronato de Proteccion a la Mujer, les represaliades per
motius politics o morals, o les persones perseguides per la seva orientacio sexual o
identitat de genere. La reactivacio de la junta aspira, aixi, a consolidar un instrument
municipal robust que garanteixi el dret a la veritat i la reparacidé simbodlica de les victi-
mes del tardofranquisme, en coheréncia amb els estandards contemporanis de me-
moria democratica i drets humans.

En aquest marc, el pla preveu que aquesta nova convocatoria també pugui contribuir
a millorar el coneixement sobre I'espoli i les confiscacions de béns durant el fran-
quisme, amb l'objectiu d’identificar i contextualitzar els casos produits a Barcelona i
explorar-ne les vies de reparacio.

Parallelament, es pretén que la nova junta permeti engegar diversos processos de
cooperacio amb entitats memorialistes i collectius de victimes, mitjangant espais de
treball conjunt, consultes i collaboracions que assegurin un procés de reconeixement
arrelat al territori i sensible a les diverses formes de repressio.
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La defensa del dret ciutada a la memoria democratica implica també I'obligacié de
difondre-la com a mitja per fomentar els valors democratics i de convivéncia, tal com
estableixen les normatives vigents. En aquest sentit, I'educacid, la recerca i la divul-
gacio son eines fonamentals. Aquest eix s'orienta a reforcar el paper de la memodria
en 'ambit educatiu, académic i cultural, mitjancant limpuls de programes pedagogics,
linies de recerca, collaboracions amb centres especialitzats i eines de difusid accessi-
bles per al conjunt de la ciutadania.

Lobjectiu és promoure una aproximacio critica i plural al passat de la ciutat, que in-
corpori memories collectives diverses i faciliti eines que contribueixin a formar una
ciutadania informada, participativa i compromesa amb els valors democratics.

Leducacio és una de les vies més efectives per transmetre la memoria democratica i
prevenir la repeticié de vulneracions de drets humans. Aquest objectiu s’orienta a re-
forcar la preséncia de les memories diverses i dels episodis clau de la historia contem-
porania de Barcelona en els programes educatius, aixi com a vincular 'aprenentatge
amb els espais de memoria de la ciutat.

Projecte destacat
21.1. Desenvolupament de nous programes educatius en memoria democratica

Barcelona disposa d'un ecosistema educatiu i comunitari ric i divers, format per equi-
paments patrimonials, biblioteques, arxius, centres civics, entitats i projectes de pro-
ximitat que impulsen programes vinculats a la memodria democratica. Dins 'ambit
educatiu destaca el projecte Stolpersteine Barcelona, una iniciativa d’/Aprenentatge i
Servei que implica I'alumnat en la recerca de biografies de persones deportades als
camps nazis i en la collocacié de llambordes de memodria. Fruit de la collaboracié en-
tre I'Ajuntament, el Consorci d’Educacié i les Amicals de Mauthausen i altres camps, i
de Ravensbriick, el projecte combina rigor historiografic, participacioé ciutadana i tre-
ball en l'espai public, i es consolida com una eina pedagogica d’alt impacte que vincula
escoles, entitats i barris.

A banda d’aquesta iniciativa, diversos equipaments municipals —com La Model, el
Castell de Montjuic, el Museu d’Historia de Barcelona, el Museu Etnologic i de Cultures
del Mdn o I'Espai Avinyd— desenvolupen programes que enforteixen el vincle entre
educacid i cultura i aborden memodries feministes, migratories, colonials, obreres o
veinals. Les biblioteques i els arxius municipals també complementen aquesta tasca
amb tallers, itineraris, lectures i altres recursos que acosten la memoria democratica
a la ciutadania.

A partir dels programes existents i amb la voluntat d’ampliar aliances i tematiques, el
pla preveu impulsar nous projectes educatius de memoria, concebuts amb metodo-
logies participatives i en collaboracié amb entitats memorialistes, centres educatius i
grups de recerca. Aquests programes —inspirats en el model Stolpersteine i adaptats
a nous ambits tematics— permetran connectar I'alumnat amb fonts orals, arxius i es-
pais de memoria, fet que garantira el rigor historiografic i ampliara la representativitat
de les memories presents a la ciutat.
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En parallel, el pla opta per explorar altres eines educatives, com les maletes peda-
gogiques, que ofereixen materials i recursos adaptats a diferents nivells (infantil, pri-
maria i secundaria), incloent-hi jocs, guies i dinamiques per treballar tematiques de
forma transversal. Inspirant-se en experiéncies com les maletes del Plural sobre mas-
culinitats, es preveu impulsar maletes especifiques sobre memoria democratica que
permetin a escoles i entitats accedir a recursos didactics de qualitat, desenvolupar
activitats participatives i facilitar que 'alumnat connecti amb testimonis, documents
i espais de memoria de la ciutat.

Projecte destacat

2.1.2. Planificacié i impuls d’un cicle d’exposicions sobre la memoria
democratica de la ciutat.

La ciutat de Barcelona vol consolidar les exposicions i els programes publics com una
de les principals eines per difondre la memoria democratica, generar espais de de-
bat i connectar processos historics amb els reptes contemporanis. Aquest projecte
destacat proposa estructurar i projectar un cicle estable d’exposicions de memoria
democratica que articuli les grans commemoracions impulsades recentment i les que
es preveuen per als proxims anys, per tal de reforgar la programacié municipal en clau
historica, pedagogica i ciutadana.

Aquest cicle integra les exposicions ja en marxa o programades per al periode 2025-
2026, que representen un ventall ampli de memories i aproximacions. Entre aquestes
destaquen "l després de Franco, qué? (1965-1975)", installada a La Model amb motiu
del 50e aniversari de la mort del dictador, que explora les ultimes décades del regim
i les lluites que van possibilitar la Transicid; "Les Jornades Catalanes de la Dona: inici
del feminisme democratic”, que recupera un episodi fundacional del feminisme catala;
"SEAT: 1950-2025. Una fabrica, un barri, moltes vides", que revisita 75 anys de memo-
ries obreres i transformacions urbanes; i "Brigades Internacionals i multilingtisme", que
posa en valor l'internacionalisme antifeixista i la diversitat linglistica de les Brigades.
Aquestes mostres combinen recerca historiografica, testimonis, programes publics i
formats immersius, i consoliden La Model i el Castell de Montjuic com a equipaments
centrals en la difusid de la memoria democratica de la ciutat.

De cara als anys vinents, el cicle es planteja incorporar noves propostes vinculades
a efemeérides rellevants, com el 50¢ aniversari de les eleccions democratiques del
15 de juny de 1977, moment fundacional en la recuperacié de les institucions demo-
cratiques; la commemoracié de la manifestacio per lalliberament sexual del 26 de
juny de 1977, convocada clandestinament pel Front d’Alliberament Gai de Catalunya
i considerada la primera mobilitzacié d’aquesta mena a I'Estat; o el 50e aniversari de
la Constitucié de 1978, que obre la porta a revisitar els avencos, els limits i els llegats
d’aquest marc constitucional.

El cicle d’exposicions de memoria democratica permetra, aixi, dotar Barcelona d’una
programacidé continuada, coherent i estratégicament planificada, capag¢ d’articular
memories politiques, feministes, obreres, antifeixistes i LGTBI, i d’oferir espais de de-
bat i participacio que reforcin els valors democratics i la transmissio intergeneracional
de la memoria.
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Altres actuacions

Impuls de les visites escolars als espais de memoria de la ciutat, espe-
cialment La Model, el Castell de Montjuic i el Fossar de la Pedrera, en
coordinacié amb els programes educatius municipals i la xarxa d’equipa-
ments culturals.

Aquesta accio pretén incorporar el desenvolupament d’itineraris guiats i ac-
tivitats participatives adaptades a cada nivell educatiu, vinculades als nous
programes pedagogics de memoria del Pla i orientades a facilitar experienci-
es d’aprenentatge significatives.

Elaboracié de nous materials pedagogics, incloent-hi dossiers, guies di-
dactiques i activitats complementaries.

Aquestsmaterials—integratsenelfuturprogramademaletespedagogiquesial-
tres recursos educatius— oferiran orientacions per al treball a l'aula abans i
després de la visita, i fommentaran la recerca, la reflexid critica i la connexio
de 'alumnat amb fonts primaries, testimonis i espais de memoria.

La difusio és una pega clau per garantir I'accés universal a la memoria democratica i
situar-la en un espai central del debat public. Aquest objectiu impulsa eines comuni-
catives, digitals i culturals que facilitin la circulacié del coneixement sobre la historia
democratica de la ciutat.

Projecte destacat

2.3.1. Actualitzacié del web de Memoria Democratica i publicacié del Butlleti
de Memoria Democratica

La pagina web de Memoria Democratica de Barcelona és I'eina central per difondre
continguts, projectes, activitats i recursos vinculats a la memoria de la ciutat. Tot i
que el portal ha anat creixent i incorporant informacié valuosa al llarg dels anys, el dis-
seny i 'arquitectura actuals requereixen algunes actualitzacions. Aquesta renovacio
ha de permetre incorporar-hi nous recursos, contribuir a modernitzar-ne la presenta-
cio, millorar-ne I'accessibilitat i reforgar-ne la funcié pedagogica i divulgativa.

Aquest projecte s’estructura en dues linies complementaries:

Incloura una nova arquitectura de continguts, criteris d’accessibilitat universal, una
presentaciod grafica coherent amb la identitat municipal i la integracié d’eines de con-
sulta com ara mapes interactius, linies de temps, repositoris de documents o un espai
especific de recursos pedagogics. Aquesta renovacid permetra facilitar la consulta,
ampliar els publics i convertir el web en un punt de referéncia per a investigadors,
professorat, estudiants i ciutadania interessada.
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Es preveu el llangament d’un butlleti digital bimensual que incorpori 'agenda d’acti-
vitats, commemoracions, novetats de recerca i recursos destacats. Aquest butlleti
haura de contribuir a ampliar la difusio dels projectes, fidelitzar el public i reforcar
una comunicacio regular i estructurada, per tal de construir un ecosistema informatiu
estable en 'ambit de la memoria democratica.

Altres actuacions:

Estudi de la creacié de rutes tematiques de memoria, dedicades a
episodis clau de la historia de la ciutat.

Lestudi identificara models de bones practiques ja existents i explorara la
viabilitat de desenvolupar nous itineraris guiats i materials pedagdgics as-
sociats. Aquestes rutes es podrien integrar en els espais o els programes
educatius municipals a fi de facilitar que escoles, entitats i ciutadania ac-
cedeixin a formes innovadores i contextualitzades de difusié de la memoria
democratica.

La memoria democratica de Barcelona és plural i diversa, i s’ha de construir a partir de
multiples experiéncies collectives. Aquest eix s'orienta a incorporar de manera activa
les memories minoritzades, invisibilitzades o absents del relat institucional, i a garan-
tir que el conjunt de les actuacions municipals reflecteixi la diversitat real de la ciutat.

A través de la recerca, la reinterpretacio critica del passat i el desenvolupament de
projectes culturals, pedagogics i artistics, I'eix vol afavorir una memodria coral que inclo-
gui les aportacions de dones, persones migrades, comunitats racialitzades, collectius
LGTBI, moviments veinals, comunitats religioses diverses, memories obreres i antifei-
xistes, i altres subjectes historics tradicionalment infrarepresentats en el relat public.

Per aquest motiu, ’Ajuntament de Barcelona desplega un programa de collaboracions
ambicids, orientat a assolir la maxima representativitat. AqQuest programa es basa en
la cooperacié amb un gran nombre dens, tant publics com privats, per avangar con-
juntament en la consecucio d’objectius compartits.

Aquest objectiu té com a finalitat incorporar les memories que han estat invisibilit-
zades o desplagades del relat oficial, tot reconeixent la pluralitat d’experiéncies que
han configurat la historia de la ciutat. Es tracta d’'impulsar linies de recerca, projectes
divulgatius i accions culturals que permetin donar visibilitat a les trajectories i apor-
tacions de collectius minoritzats, i de garantir-ne la incorporacio en els programes
educatius i de memoria democratica.
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Projecte destacat

3.1.1. Creacio6 del web interactiu Barcelona esclavista: cartografia d’'una
memoria silenciada

Aquesta actuacio, que vol impulsar la creacié d’'un web interactiu dedicat a identificar
i interpretar els espais de Barcelona vinculats al comerg d’esclaus i al capital esclavista,
respon a la necessitat de fer visibles memories historiques que han estat llargament
silenciades. La ciutat conserva nombroses traces d’aquesta participacié —des dels do-
micilis d'armadors i indians fins a edificis finangats amb capitals procedents de I'explo-
tacio de persones esclavitzades—, un fenomen ampliament documentat per la recerca
i per diferents projectes, tal com va quedar palés a les jornades "Esclavisme a Barce-
lona. Una historia silenciada”, o, més recentment, a I'exposicié "La infamia" del Museu
Maritim de Barcelona o a les visites guiades sobre esclavisme i ciutat que s’ofereixen
al Born. Tots aquests treballs han evidenciat el paper de diverses families, empreses i
institucions catalanes en el trafic transatlantic de persones entre els segles XVIII i XIX.

El web oferira una cartografia interactiva que relacionara espais urbans amb els seus
vincles demostrats amb l'esclavitud. La plataforma incloura fitxes historiques i ma-
terials contextuals que permetran entendre com Barcelona, igual que altres capitals
europees o nord-americanes, es va beneficiar d’'un sistema econdmic basat en l'ex-
plotacié de persones esclavitzades. Lobjectiu és oferir una eina rigorosa i pedagogica
que expliqui les implicacions economiques, socials i urbanes d’aquest llegat i que re-
forci una mirada critica sobre la construccio del progrés a la ciutat.

Actualment, el projecte es troba en fase de definicié conceptual i d’identificacid i valida-
cio de localitzacions i continguts. La iniciativa aspira a dotar Barcelona d’un instrument
de referencia per comprendre les relacions entre esclavitud i desenvolupament urba,
alineant-se amb els estandards internacionals de memoria i reparacio simbolica, i con-
nectant la ciutat amb xarxes globals de recerca i divulgacio sobre el passat esclavista.

Projecte destacat
3.1.2. Difusié de les memories LGTBI

La ciutat de Barcelona és un dels espais pioners en la defensa dels drets i les llibertats
del collectiu LGTBI a 'Estat espanyol. En aquest context, la commemoracié del 50¢&
aniversari de la primera manifestacio gai celebrada a la Rambla I'any 1977, considerada
un moment fundacional del moviment per la diversitat sexual i de génere, pot esde-
venir un marc immillorable per fer arribar aquestes memories al conjunt de la societat
barcelonina.

Aquesta efemeéride, reconeguda publicament mitjancant el faristol memorial installat
el 29 de juny de 2024 a la Rambla, en un lloc privilegiat de I'espai public de la ciutat, sim-
bolitza la lluita collectiva per la despenalitzacio, la dignitat i els drets civils del collectiu
en un context marcat per la repressio i les pervivencies del franquisme. LAjuntament
de Barcelona pretén continuar treballant sobre aquest relat per reforcar la visibilitzacid
de les mobilitzacions historiques i donar centralitat a les veus que van obrir cami.

De cara al 2026, es preveu organitzar una exposicio a l'antiga preso de La Model amb
motiu del 50¢ aniversari de la creacidé del Front d’Alliberament Gai de Catalunya (FAGC),
el primer moviment organitzat de defensa dels drets homosexuals a Catalunya i un
actor clau en la convocatoria de la manifestacié del 1977. Lexposicié oferira una apro-
ximacio historica i critica tant a la trajectoria del FAGC com al context de repressio,
resisténcia i mobilitzacié que va marcar la lluita pels drets LGTBI durant la Transicid.
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Cal destacar que aquesta agrupacié disposa també, des del passat 3 de desembre de
2025, d'una placa commemorativa al carrer de Rosselld, 370. Aquest element recor-
da el seu primer miting public, celebrat el 2 de desembre de 1977 al Cinema Niza de
Barcelona.

Aquest projecte es complementara amb les activitats habituals del Centre LGTBI de
Barcelona, que continuara desplegant programes de sensibilitzacid, formacid, suport
comunitari i divulgacio cultural per enfortir les memories LGTBI de la ciutat. El centre
és una pecga central en la consolidacié d’'una memoria democratica que incorpori les
experiéncies diverses del collectiu i que garanteixi que les seves lluites, aportacions
i reivindicacions tinguin una preséencia estable en el relat public municipal. Entre dal-
tres, aquest 2026 esta previst que el Centre LGTBI pugui oferir una série de visites
guiades especifiques, en clau LGTBI, a I'antiga presé de La Model.

Projecte destacat
3.1.3. Creaci6 del Centre d’Interpretacié del Treball de Barcelona

El Museu d’Historia de Barcelona es troba immers en un procés de renovacié estra-
tégica que preveu actualitzar el seu relat museografic i reforgar la seva xarxa d’espais
patrimonials, incorporant noves mirades sobre la historia social de la ciutat. En aquest
marc, un dels projectes centrals per als anys vinents és la creacié del Centre d’In-
terpretacio del Treball de Barcelona, un equipament destinat a explicar de manera
integral les multiples dimensions del treball en la configuracié de la Barcelona con-
temporania. Aquesta iniciativa s'emmarca en la voluntat del museu de democratitzar
els relats historics, incloure-hi memories sovint absents i connectar passat i present
a través de problematiques socials vigents.

El nou centre tindra com a seu I'antiga fabrica Fabra i Coats, un espai amb una llarga
trajectoria industrial, sindical i comunitaria que ja ofereix projectes culturals, educa-
tius i documentals. El centre abordara el treball en un sentit ampli: des del treball
fabril i la transformacio industrial fins al treball domeéstic, reproductiu i precaritzat;
des de les lluites obreres i sindicals fins a les migracions que han marcat la ciutat; i
des de les memories productives del segle XX fins a les preguntes contemporanies
sobre tecnologia, desigualtat, cures i sostenibilitat. Aquest nou relat es complemen-
tara amb altres espais del museu vinculats al treball i a la vida quotidiana, com I'espai
Oliva Artés o les Cases Barates del Bon Pastor.

La creacidé del Centre d’Interpretacié del Treball reforcara, aixi, la preséncia de les
memories obreres i populars en el relat de ciutat, complementant altres espais de
memoria democratica com el Castell de Montjuic o La Model, i consolidant Barcelona
com una ciutat que reconeix, preserva i fa visibles les experiéncies de les classes tre-
balladores que han sostingut la seva historia.

Aquest objectiu vol assegurar que totes les actuacions relacionades amb la memoria
democratica integrin, de manera transversal, criteris de perspectiva de genere, antira-
cista, intercultural i de drets humans. La voluntat és garantir que el relat memorialista
de la ciutat sigui complex, contextualitzat i representatiu de la diversitat de subjectes
i experiencies que han donat forma a la historia de Barcelona.
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Projecte destacat

3.2.1. Incorporacio transversal de la perspectiva de génere, antiracista i de
drets humans

LAjuntament impulsara la incorporacidé sistematica d’aquests criteris en el disseny,
I'execucid i I'avaluacio de totes les actuacions d’aquest eix, per tal dassegurar que:

els projectes incorporin mirades no hegemoniques i narratives subalternes;

es detectin i es corregeixin biaixos de representacio en discursos, senyalisti-
ca, materials divulgatius i interpretatius;

es promogui la participacié de dones, persones migrades, comunitats ra-
cialitzades i altres collectius infrarepresentats en els processos de creacié
memorialista.

Altres actuacions

Elaboracio de criteris i recomanacions metodologiques per garantir la
representacio plural en tots els projectes de memoria impulsats o avalats
per ’Ajuntament.

Aquests criteris incorporaran referéncies a bones practiques ja consolidades
a la ciutat, com les visites “El Born. Esclavisme i ciutat”, que combinen rigor
historic, perspectiva critica i una narrativa que integra memories absents o
silenciades en el relat urba. Aquest enfocament servira de model per asse-
gurar que els projectes futurs reflecteixin la diversitat de veus, experiéncies
i collectius presents en la historia de Barcelona.

Impuls de projectes culturals que abordin la memoéria democratica des
de mirades no hegemoniques mitjancant la Convocatoria general de
subvencions de I’Ajuntament de Barcelona.

La Convocatoria general de subvencions és un instrument clau per al finan-
¢cament de projectes de memoria ciutadana i dona suport a iniciatives
de recerca historica i divulgacio, commemoracions, activitats educatives
i accions impulsades per diverses entitats presents a la ciutat. A través
d’aquesta linia, es volen reforgar especialment les propostes que incorporin
perspectives comunitaries, feministes, de persones migrades, descolonials
o vinculades a collectius poc representats, per tal de fomentar una memo-
ria democratica plural, critica i arrelada al territori.

Foment de la revisio i I'actualitzacié dels continguts dels espais de me-
moria municipals, integrant-hi les aportacions de memories diverses i
garantint-ne la coheréncia amb els estandards internacionals.

Aquesta actualitzacié prendra com a referéncia bones practiques ja exis-
tents, com les visites "Histories incomodes” que ofereix el Museu Etnologic
i de Cultures del Mon, les quals aborden el patrimoni del museu des de pers-
pectives critiques, plurals i descolonitzadores. Aquest enfocament servi-
ra de model per reforgar la qualitat interpretativa dels espais de memodria
municipals i assegurar que ofereixin una visio inclusiva, diversa i respectuosa
amb els drets humans.
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04 Governancgaiseguiment

Aquest pla estratégic parteix d’una perspectiva de treball trans-
versal, assumeix que la memoria democratica és i ha de ser col-
lectiva i integradora, i reconeix el paper fonamental de les univer-
sitats, les entitats i la societat civil en aquest ambit. No obstant
aix0, com a mesura de govern, la governanca i el seguiment de les
actuacions establertes en aquest pla s’assumiran internament.

La governanca del pla recau en la Cinquena Tinéncia d’Alcaldia,
que n’assumeix la direccio politica i estratégica, i en la Direccio de
Patrimoni Cultural de 'ICUB, que en coordinara el desplegament
técnic.

24 Ajuntament de Barcelona



S’estableixen mecanismes estables de coordinacié entre la Tinencia d’Alcaldia, la Di-
reccié de Patrimoni Cultural de 'lCUB i els equipaments municipals, amb l'objectiu
de garantir la coheréncia entre les actuacions del pla, compartir calendaris i alinear
criteris en materia de relat, programacio, senyalitzacio i gestié patrimonial. La convo-
catoria de reunions internes es fara amb la periodicitat necessaria per assegurar el
desplegament correcte del pla.

S’impulsa la creacié d’'una Comissié de Seguiment i Avaluacidé encarregada d’analitzar
el grau d'implementacio del pla i vetllar pel seu desplegament adequat. Aquesta co-
missi6 estara integrada per representants de:

la Cinquena Tinéncia d’Alcaldia,
la Direccié de Patrimoni Cultural de 'CUB,
les entitats memorialistes i/o universitats vinculades als programes del pla,

i, quan escaigui, altres direccions municipals.

La comissio es reunira anualment i, de manera extraordinaria, quan sigui necessari.

El seguiment del pla es fara mitjangant el sistema d’indicadors establerts i els infor-
mes anuals elaborats per la comissié. En funcié dels resultats, i si les circumstancies
ho requereixen, es podran introduir ajustos, redefinicions o mesures complementari-
es per garantir-ne 'efectivitat.
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O5 Pressupostirecursos

A continuacio es detalla el pressupost anual previst per
al 2026, aplicable a les actuacions vinculades a la fase inicial
de desplegament del pla:

Actuacio Import

Garantir el dret ciutada a la memoria 6.151.275,00 €
democratica

Fomentar el coneixement i la difusio 463.141,24 €

de la historia de la ciutat

Construir una memoria democratica

coral i inclusiva mitjancant la 127.000,00 <
collaboracié amb altres

administracions i entitats

Total 6.741.416,24 <

26 Ajuntament de Barcelona



Pla Abril 2026 Area de Drets Socials,

estratégic Promocié Economica,
Treball, Feminismes i
Memoria Democratica

Institut de Cultura
de Barcelona





